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แนวทางการเพิ่มประสทิธภิาพการบรหิารสนิคา้คงคลงั 
ธรุกิจการผลิตอาหารสตัวเ์พือ่จำหนา่ยของสหกรณ์  

กรณีศึกษา สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม จำกัด 
                                                                                  โดย  อรอนงค์  อินจู   
________________________________________________________________ 
 สหกรณ์การเกษตรกรประเภท ”โคนม” ในจังหวัดลพบุรีประสบปัญหาการบริหารจัดการจากการ
ดำเนินงาน สืบเนื่องจากการบริหารสินค้าคงคลัง ธุรกิจการผลิตอาหารสัตว์เพ่ือจำหน่ายของสหกรณ์ ไม่มี
ประสิทธิภาพ สร้างความเสียหายและส่งผลกระทบต่อความเข้มแข็งของสหกรณ์ รวมทั้งสาเหตุของปัญหา เกิด
จากระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม หรือไม่ให้ความสำคัญกับระบบควบคุมภายในที่มีอยู่ ประกอบกับ
ภาครัฐ ให้การสนับสนุนเงินทุนจำนวนมาก เพ่ือแก้ไขปัญหาด้านการเกษตรให้แก่สมาชิก สหกรณ์จึงต้อง
ขยายปริมาณธุรกิจโดยเฉพาะ การซื้อวัตถุดิบเป็นจำนวนมากมาเตรียมแปรรูปอาหารสัตว์เบิกไปผลิต และมี
จำนวนรายการสินค้าสูตรอาหารต่างๆ มากขึ้น แต่สหกรณ์ไม่ได้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน ทำให้
ไม่สามารถรายงานข้อมูลสินค้าคงคลังและข้อมูลทางการเงินการบัญชีได้ในทันที  มีความเสี่ยงที่จะเกิด       
ความผิดพลาดและทุจริตได้ง่ายดังนั้น จึงได้เสนอแนวคิด จัดทำแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสินค้า   
คงคลังธุรกิจการผลิตอาหารสัตว์เพ่ือจำหน่ายของสหกรณ์ ให้กับสหกรณ์ โดยกำหนดรูปแบบระบบการ 
ควบคุมภายในที่เหมาะสม ผนวกกับจัดให้มีระบบสารสนเทศทางการเงินการบัญชีที่รวดเร็วด้วยการนำ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่พัฒนาโดยกรมตรวจบัญชีสหกรณ์มาใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การ บริหาร
จัดการสินค้าเป็นไปอย่าง มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว โปร่งใส มีมาตรฐาน ตรวจสอบได้ ตลอดจนลด ต้นทุนใน
การใช้ทรัพยากรบุคคล นำไปสู่การเป็นสหกรณ์ที่เข้มแข็งอย่างยั่งยืน โดยได้ทำการศึกษากับ สหกรณ์โคนม
พัฒนานิคม จำกัด ซึ่งเป็นสหกรณ์การเกษตร(โคนม) ที่ดำเนินขนาดใหญ่ในจังหวัดลพบุรีที่มีการดำเนินธุรกิจ
ธุรกิจการผลิตอาหารสัตว์เพ่ือจำหน่ายของสหกรณ ์ ซึ่งผลการศึกษาจะสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการ 
บริหารจัดการสินค้าคงคลังแก่สหกรณ์อ่ืนๆ ที่ดำเนินธุรกิจประเภทเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

สหกรณ์การเกษตร(โคนม)ในจังหวัดลพบุรี ปี 2564 มีทั้งหมดจำนวน 8 แห่ง มีทุนดำเนินรวม
ทั้งสิ ้น 734.31 ล้านบาท มีสมาชิกรวมทั้งสิ ้น 1 ,593 คน มีปริมาณธุรกิจรวม 2,602.59 ล้านบาท ใน
สหกรณ์ดังกล่าวดำเนินธุรกิจการผลิตอาหารสัตว์เพื่อจำหน่ายของสหกรณ์ จำนวน 5 แห่ง ปริมาณธุรกิจ 
245,32 ล้านบาท ได้แก่ สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม จำกัด สหกรณ์โคนมไทยเดนมาร์ค-สวนมะเดื่อ จำกัด 
สหกรณ์โคนมไทย -เดนมาร์ค ก.น.ช.หนองรี จำกัด สหกรณ์โคนมไทย-เดนมาร์กพัฒนานิคม จำกัด และ
สหกรณ์โคนมชัยบาดาล จำกัด เพื่อสนับสนุนให้สหกรณ์มีแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินค้าคง
คลังธุรกิจการผลิตอาหารสัตว์เพื่อจำหน่ายของสหกรณ์ โดยใช้ระบบสารสนเทศทางการเงินการบัญชี ใน
รูปแบบ One-Stop-Service จึงแนะนำให้สหกรณ์นำระบบบัญชีโปรแกรมระบบสินค้า เวอร์ชั ่น 2.2 ที่
พัฒนาโดยกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ มาใช้ในการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง (ด้านการจัดซื้อ ด้านการผลิต ด้าน
การขาย และคลังสินค้า) กับสหกรณ์โครงการนำร่อง นำเป็นกรณีศึกษา คือ สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม จำกัด 
จะทำให้สหกรณ์มีข้อมูล  ในการบริหารสินค้าคงคลังที่ถูกต้อง รวดเร็ว ป้องกันการผิดพลาดหรือทุจริตได้ 
สามารถจัดการสินค้าคงเหลืออย่างเหมาะสม ก่อนเกิด    การเสียหาย หรือลดการยุบตัวตามสภาพ นำไปสู่
การแก้ปัญหาได้อย่างยั่งยืน ทำให้ธุรกิจของสหกรณ์มีความเข้มแข็ง และเป็นแบบอย่างในการบริหารจัดการ
ที่ดีของสหกรณ์การเกษตรอื่น ๆ ต่อไป 
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แนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสินค้าคงคลังธุรกิจการผลิตอาหารสัตว์เพ่ือจำหน่ายของ
สหกรณ ์ผู้ทำการศึกษาได้กำหนดขอบเขตการศึกษาตามแนวคิด ทฤษฎีและผล การศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. ความรู้เกี่ยวกับการบริหารสินค้าคงคลัง 
 สินค้าคงคลัง (Inventory ) หมายถึง ปริมาณสินค้าหรือวัตถุดิบที่ธุรกิจเก็บรักษาไว้เพ่ือ

การ ใช้งาน เพ่ือการบริหาร เพ่ือการผลิตและเพ่ือการขาย ประกอบด้วยสินค้าสำเร็จรูป งานระหว่างทำ
หรือ สินค้าระหว่างผลิต รวมไปถึงวัตถุดิบและวัสดุที่ใช้ในการผลิต 

            การมีสินค้าคงคลังมากเกินไปอาจเป็นปัญหากับธุรกิจ ทั้งในเรื่องต้นทุนการเก็บรักษาที่
สูง สินค้าเสื่อมสภาพ หมดอายุ ล้าสมัย ถูกขโมย หรือสูญหาย นอกจากนี้ยังทำให้สูญเสียโอกาสในการนำ
เงินที่ จมอยู่กับสินค้าคงคลังนี้ไปหาประโยชน์ในด้านอื่นๆ 

 สินค้าคงเหลือ (Inventory) เป็นบัญชีสินทรัพย์หมุนเวียนที่มีจำนวนมาก ที่ผู้จัดการทางการ 
เงินควรจะต้องให้ความสนใจในการบริหาร เนื่องจากสินค้าคงเหลือจะมีสภาพคล่องน้อยที่สุดในบัญชี 
สินทรัพย์หมุนเวียนเมื่อเทียบกับเงินสดและลูกหนี้การค้า การบริหารสินค้าคงเหลือจะเป็นการศึกษาถึง 
วิธีการที่จะรักษาระดับสินค้า  ที่ธุรกิจจำเป็นต้องใช้ในการดำเนินงานซึ่งผู้จัดการจะต้องทำการตัดสินใจว่า 
จะต้องมีสินค้าคงเหลือเป็นจำนวนเท่าไหร่ จะต้องดำเนินการอย่างไรที่จะสามารถรักษาระดับสินค้าคงเหลือ 
ให้อยู่ในจำนวนที่เหมาะสมที่จะทำให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงานสูงสุด 

 การบริหารสินค้าคงคลัง ( Inventory Management) หมายถึง การจัดการต่างๆ 
เกี่ยวกับ รายการสินค้าในคลังตั้งแต่รวบรวม จดบันทึกสินค้าเข้า - ออก ควบคุมปริมาณสินค้าคงเหลือใน
ปริมาณที่ เหมาะสม รวมถึงการดูแลรักษา จัดเก็บทรัพยากรไว้ในปัจจุบันหรืออนาคตเพ่ือให้การดำเนินการ
เป็นไป อย่างราบรื่น ดังนั้น การบริหารสินค้าคงคลังที่ดีเป็นสิ่งจำเป็นในการดำเนินงานขององค์การส่วน
ใหญ่ เพราะด้วยเหตุหลายประการ คือ เงินทุนส่วนหนึ่งจะจมอยู่ในรูปของสินค้าคงคลังประกอบกับต้องมี
สินค้าคงคลังอยู่ในระดับที่เหมาะสมกับการดำเนินงานประจำวันอย่างเพียงพอกับความต้องการที ่ได้
คาดคะเนไว้ เป็นอย่างดี  
 2. แนวคิดเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

          2.1 การควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO (Committee of Sponsoring Organization 
of the Treadway Commission) เป็นคณะกรรมการจากสภาวิชาชีพในประเทศสหรัฐอเมริกา 5 สถาบัน คือ 
AICPA, AAA, FEL, JIA และ IMA ได้มีการกำหนดความหมายและวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ดังนี้ 

      การควบคุมภายใน คือ กระบวนการปฏิบัติงานที่บุคลากรในองค์กร โดยคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานทุกระดับในองค์กรร่วมกันออกแบบขึ้น เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลใน 
การบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม 3 ประการ คือ 

       1) ประสิทธิภาพประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน (Operation Objective : O)  
       2) ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินการบัญชี (Financial Objective : F) 
       3) การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง (Compliance Objective: C) 
            จากการศึกษาและสรุปผลของ COSO ได้กำหนดองค์ประกอบสำคัญของการควบคุม 

ภายในไว้ 5 องค์ประกอบ ที่มีความเก่ียวเนื่องสัมพันธ์กัน องค์ประกอบเหล่านี้ได้มาจากแนวทางที่ผู้บริหาร 
ดำเนินธุรกิจและมีการเชื่อมโยงเข้ากับกระบวนการทางการบริหาร ประกอบด้วย      
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   1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) เป็นองค์ประกอบแรกที่ถือว่า
มีความสำคัญมากที่สุด เป็นเสมือนรากฐานให้องค์ประกอบอื่นเกิดขึ้นหรือดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและมี 
ประสิทธิผล สภาพแวดล้อมของการควบคุม หมายรวมถึง ปัจจัยต่างๆ เช่น นโยบาย วิธีการ และวิธปีฏิบัติ 
ที่แสดงให้เห็นถึงทัศนคติของบุคลากรที่มีต่อการควบคุมภายในของกิจการ ปัจจัยสำคัญยิ่งคือ คนภายใน 
องค์กรนั้นเอง  

           2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์ที่ไม่พึง
ประสงค์หรือกระทำการใดๆ อันจะก่อให้เกิด ผลลัพธ์ในด้านลบหรือเป็นผลลัพธ์ที่ไม่ต้องการ ทำให้งานไม่
ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด ความเสี่ยงอาจเกิดจากลักษณะงานหรือกิจกรรมของหน่วยงาน 
การควบคุมภายใน การที่หน่วยงานตรวจไม่พบข้อผิดพลาด ฯลฯ   

          3) กิจกรรมควบคุม (Control Activities) กิจกรรมควบคุม หมายถึง นโยบายและวิธีการ
ต่าง ๆ ที่จะสนับสนุนมาตรการที่จะ ป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ประเภทของการควบคุม กิจกรรมการ
ควบคุมอาจแยกตามความจำเป็นและลักษณะ ของการควบคุม ทั้งนี้ ขึ ้นอยู่กับความเหมาะสมในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานนั้น ๆ  

           4) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) สารสนเทศ หมายถึง 
ข้อมูลข่าวสารที่ใช้ในการบริหาร ซึ่งเป็นข้อมูลเกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินรวมทั้งข้อมูลข่าวสารอ่ืน ๆ 
ทั้งจากแหล่งภายในและภายนอก การสื่อสาร หมายถึง การรับและส่งข่าวสารระหว่างกัน เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจอันดี ระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบในงานที่สัมพันธ์กัน การสื่อสารจะเกิดได้ทั้งภายในและ
ภายนอก หน่วยงาน ระบบการสื่อสารที่ดีและมีประสิทธิภาพ ควรเป็นการสื่อสารแบบสองทาง และติดต่อ
ระหว่าง หน่วยงานอย่างท่ัวถึงครบถ้วน 

  5) การติดตามผล (Monitoring & Evaluation) การติดตามผล หมายถึง การสอดส่อง
ดูแลกิจกรรมที่อยู่ระหว่างการดำเนินงาน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า การดำเนินงานเป็นไปตามระบบการ
ควบคุมภายในที่กำหนด การประเมินผล หมายถึง การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับระบบการควบคุม 
ภายในที่กำหนดไว้ว่ามีความสอดคล้องหรือไม่เพียงใด และประเมินระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ว่ายังมี 
ความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบันหรือไม่ รวมทั้งการวิเคราะห์ การหาสาเหตุของความแตกต่าง 
ระหว่างแผนงานกับผลการดำเนินงาน สรุปผลและเสนอ ข้อแนะนำ เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิผ ล 
และประสิทธิภาพ   

2.2 การควบคุมภายในและการรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    ปัจจุบันสหกรณ์มีการใช้โปรแกรมระบบบัญชีในการประมวลผลข้อมูลทางการเงินการ บัญชี

และใช้ในการให้บริการสมาชิกเป็นจำนวนมาก แต่การนำเทคโนโลยีมาใช้ในองค์กรนั้นมีทั้งข้อดีคือ ช่วยให้
การปฏิบัติงานรวดเร็ว ถูกต้องแม่นยำและมีประสิทธิภาพมากขึ้น และในขณะเดียวกันก็มีจุดเสี่ยงที่ จะเกิด
ข้อผิดพลาดได้ง่าย ทั้งโดยเจตนาหรือไม่เจตนา ดังนั้น สหกรณ์ที่นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ จึง
ต้องจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลที่เหมาะสมรัดกุม ซึ่ง นาย
ทะเบียนสหกรณ์ได้ออกระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยมาตรฐานขั้นต่ำในการควบคุมภายในและ 
การรักษาความปลอดภัยสำหรับสหกรณ์และกลุ ่มเกษตรกรที่ใช้โปรแกรมระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ 
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ประมวลผลข้อมูล พ.ศ. 2553 เพื่อให้สหกรณ์นำไปพิจารณาถือใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภายในและ 
รักษาความปลอดภัยในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสหกรณ์ 

 2.3 มาตรฐานขั้นต่ำการควบคุมภายในและการรักษาความปลอดภัยระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ
 จากสภาพการใช้โปรแกรมระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ในการประมวลผลข้อมูลทาง การเงินการ
บัญชีและให้บริการสมาชิกที่มีเป็นจำนวนมาก แต่จากการตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีพบว่า สหกรณ์
ส่วนใหญ่ยังไม่มีระบบการควบคุมภายในและมาตรการการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ
ที่ดีและเหมาะสมกับสหกรณ์ ในขณะที่สหกรณ์มีแนวโน้มที่จะนำเทคโนโลยีมาใช้มากขึ้นและมี ลักษณะที่
ซับซ้อนยิ่งขึ้น กรมตรวจบัญชีสหกรณ์จึงได้กำหนดให้มาตรการรักษาความปลอดภัยและระบบ การควบคุม
ภายในสำหรับสหกรณ์ที่มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการดำเนินงาน โดยกำหนด ระเบียบนาย
ทะเบียนสหกรณ์ว่าด้วย มาตรฐานขั้นต่ำในการควบคุมภายในและการรักษาความปลอดภัย สำหรับสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกรที่ใช้โปรแกรมระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ประมวลผลข้อมูล พ.ศ. 2553 มีผลบังคับใช้กับ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่มีการใช้โปรแกรมระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ทุกแห่ง ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
2554 เป็นต้นมา โดยได้กำหนดข้อปฏิบัติสำหรับสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่ใช้โปรแกรมระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ประมวลผลข้อมูลต้องจัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ำในการควบคุมภายในและการรักษาความ 
ปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน 9 ข้อ ดังนี้ 

 
 1. จัดให้มีนโยบายหรือระเบียบปฏิบัติในการควบคุมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการรักษา 
ความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
 2. จัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัยทางกายภาพที่เพียงพอแก่การป้องกันมิให้บุคคล ที่
ไม่มีอำนาจที่ที่เกี่ยวข้องเข้าถึงอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่สำคัญ และจัดให้มีระบบป้องกันความเสียหายจาก 
สภาวะแวดล้อมหรือภัยพิบัติต่าง ๆ ให้แก่อุปกรณ์ท่ีสำคัญด้วย 
 3. จัดให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์และระบ
เครือข่ายที่เพียงพอแก่การป้องกันมิให้บุคคลที่ไม่มีอำนาจหน้าที่เกี่ยวข้องได้เข้าถึง ล่วงรู้ใช้ประโยชน์ หรือ 
แก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลหรือระบบดังกล่าวได้ 
 4. จัดให้มีมาตรการควบคุมการพัฒนาหรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงที่เพียงพอเพื่อให้ระบบ 
บัญชีคอมพิวเตอร์ มีการประมวลผลที่ถูกต้องครบถ้วนและเป็นไปตามความต้องการของผู้ใช้งาน รวมทั้ง 
ต้องมีการสื่อสารหรือฝึกอบรมเกี่ยวกับระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบอย่างทั่วถึงเพื่อให้ 
สามารถใช้งานได้อย่างถูกต้อง 
 5. จ ัดให ้มีและควบคุมดูแลเอกสารสนับสนุนการปฏิบ ัต ิงานสำหร ับระบบบัญชี 
คอมพิวเตอร์โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
           5.1 เอกสารสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
 5.1.1 เอกสารด้านฐานข้อมูลของระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ เป็นเอกสารแสดง 
รายละเอียดการจัดเก็บข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญทางบัญชี ทั้งนี้ เพื่อให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรสามารถ 
เข้าใจถึงโครงสร้างการจัดเก็บข้อมูลของระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ที่ใช้งานอยู่และใช้อ้างอิงเพื่อแก้ไขปัญหา 
ได้โดยเอกสารด้านฐานข้อมูลของระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ที่จำเป็นต้องมี  คือ โครงสร้างฐานข้อมูล (Data 
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Structure) หรือพจนานุกรมข้อมูล (Data Dictionary) หรือตารางแสดงรายละเอียดของข้อมูลตามแบบที่ 
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์กำหนด 
 5.1.2 คู่มือการใช้ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ เพ่ือเป็นเอกสารประกอบการทำงานของ
ผู้ใช้งานในการบันทึกข้อมูล ประมวลผลข้อมูลและออกรายงานได้อย่างถูกต้อง 
                        5.2 การควบคุมดูแลเอกสารสนับสนุนการปฏิบัติงาน โดยจัดให้มีสถานที่เก็บและ 
ปรับปรุงเอกสารให้ถูกต้องและทันสมัยอยู่เสมอ 
 6. จะต้องสามารถเข้าถึงฐานข้อมูลของระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ได้ และสามารถนำข้อมูล
ออกจากฐานข้อมูลในรูปแบบที่อ่านเข้าใจได้ 
 7. จัดให้มีการสำรองข้อมูลของระบบบัญชีคอมพิวเตอร์เพื ่อให้สามารถรองรับการ 
ประกอบธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพและทันเหตุการณ์ ตลอดจนจัดให้มีการดูแลรักษาข้อมูลชุด
สำรองให้มีความปลอดภัยรวมทั้งจัดให้มีการป้องกันมิให้มีการนำข้อมูลชุดสำรองมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 
 8. ในกรณีท ี ่ม ีการใช ้บร ิการงานเทคโนโลยีสารสนเทศจากผู ้ ให ้บร ิการซึ ่ง เป็น 
บุคคลภายนอกต้องจัดให้มีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและพิจารณาความเหมาะสมของผู้ให้บริการ รวมทั้ง 
ต้องควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ให้บริการอย่างเข้มงวด เพื่อให้มั่นใจว่า ผู้ให้บริการสามารถ 
ปฏิบัติตามระเบียบนี้ได้ 
 9. จัดให้มีการตรวจสอบคอมพิวเตอร์โดยหน่วยงานภายในของสหกรณ์และ กลุ่ม
เกษตรกรเองหรือโดยผู้ตรวจสอบที่เป็นบุคคลภายนอก เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบความเสี่ยงด้าน เทคโนโลยี
สารสนเทศทุกประเภทที่อาจเกิดข้ึนได้ 
 3. ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินแนวทางธุรกิจการผลิตอาหารสัตวเ์พื่อจำหน่ายของสหกรณ์ 
  สหกรณ์ดำเนินธุรกิจแปรรูปผลิตผลการเกษตรและผลิตสินค้าเพื่อจำหน่ายของสหกรณ์  
เป็นธุรกิจ ที่สหกรณ์ซื้อผลิตผลการเกษตรที่ใช้เป็นอาหารสำหรับโค ที่ยังไม่ผ่านการแปรรูปใด  ได้แก่ 
ข้าวโพด มันสำปะหลัง รำข้าว กากถั่วเหลือง กากปาล์ม   ฯลฯ  ตามกระบวนการแปรรูปอาหารสัตว์ตั้งแต่
ขั้นตอน  เพ่ือนำมาแปรูปเป็นอาหารสำเร็จรูปเป็นอาหารข้น (อาหารข้นหมายถึง อาหารโค ที่ผ่านการแปร
รูปเป็นอาหารสำเร็จรูปและบรรจุในถุงเรียบร้อย ซึ่งมีอยู่ 2 ชนิด ชนิดเม็ดและชนิดผง และมีหลายสูตร 
สำหรับโคแต่ละวัยได้แก่อาหารลูกโคแรกเกิด โคเล็ก โคขุน โคสาว โคท้อง ฯลฯ  โดยจำหน่ายตามระเบียบ
เพ่ือจำหน่ายตามระเบียบของสหกรณ์ ให้แก่สมาชิก และบุคคลภายนอก 
 4. ความรู้เกี่ยวกับโปรแกรมระบบสินค้า Version 2.2 ที่พัฒนาโดยกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ 

 โปรแกรมระบบสินค้า Version 2.2 เป็นโปรแกรมที่กรมตรวจบัญชีสหกรณ์พัฒนาขึ้น
เพื่อให้ สหกรณ์ใช้ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับการซื้อ - ขายสินค้า การขายสินค้าผ่านเครื่องรับเงิน การ
คำนวณ ต้นทุนสินค้า การคำนวณส่วนลด การจัดทำรายงานสินค้าคงเหลือ และการจัดทำรายงานภาษีซื้อ
และ ภาษีขายในกรณีที่สหกรณ์อยู่ในระบบภาษีมูลค่าเพิ่ม ซึ่งโปรแกรมระบบสินค้า Version 2.2 สามารถ
ใช้ ในการบริหารจัดการสินค้าในสหกรณ์ทุกประเภทที่ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการซื้อขายสินค้า แต่สหกรณ์ 
ส่วนใหญ่นำโปรแกรมไปใช้เฉพาะในการบริหารจัดการสินค้าธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่ายเท่านั้น ไม่ได้ให้ 
ความสำคัญในการนำโปรแกรมมาใช้ในการจัดการสินค้าธุรกิจแปรรูปผลิตผลการเกษตรที่มีสินค้าประเภท 
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ข้าวเปลือกและผลิตภัณฑ์จากการแปรรูปหลายชนิด ซึ ่งการใช้โปรแกรมระบบสินค้าจะช่วยเพ่ิม 
ประสิทธิภาพการบริหารสินค้าคงคลังมากยิ่งขึ้นขั้นตอนการทำงานของโปรแกรมระบบสินค้า Version 2.2 
การทำงานของโปรแกรมระบบสินค้า Version 2.2  มีเมนูสำหรับบริหารจัดการสินค้า 8 เมนู คือ 

 1. เมนูจัดการระบบ (Manage System)  
 2. เมนูซื้อสินค้า (Purchasing)  
 3. เมนูขายสินค้า (Billing)     
 4. เมนูเจ้าหนี้ (Account Payable)  
 5. เมนูลูกหนี้ (Account Receivable)  
 6. เมนูสินค้าคงคลัง (Inventory Control)  
 7. เมนูจัดการแฟ้มข้อมูล (File Management) 
             8 . เมนูออกจากระบบ (End of Program)    

 แนวคิดการศึกษา แนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินค้าคงคลังธุรกิจการผลิตอาหาร
สัตว์เพื่อจำหน่ายของสหกรณ์ครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้รวมรวบข้อมูลสภาพปัญหาการบริหารสินค้าคงคลังของ
สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม จำกัด อำเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี เพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารสินค้าคงคลังธุรกิจการผลิตอาหารสัตว์เพื่อจำหน่ายของสหกรณ์ เพื่อนำมาวิเคราะห์รูปแบบการ
บริหารสินค้าคงคลังที่มี ซึ ่งสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางให้ คำแนะนำแก่สหกรณ์อื่นๆ ที่ดำเนินธุรกิจ
ประเภทเดียวกัน ผู้ทำการศึกษาได้ดำเนินการตามข้ันตอนและ วิธีการ ดังนี้ 
 1. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ในการศึกษาครั้งนี้ ข้อมูลที่ผู้ศึกษาต้องดำเนินการเก็บรวบรวม ประกอบด้วย 
  1.1 ข้อมูลสภาพปัญหาการบริหารสินค้าคงคลังการบริหารสินค้าคงคลังธุรกิจการผลิตอาหาร
สัตว์ ของสหกรณ์โคนมพัฒนานิคม จำกัด อำเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี โดยเก็บรวบรวมจากรายงาน
ของผู้สอบบัญชีและกระดาษทำการ และจากการสอบถามผู้สอบบัญชีสหกรณ์ 
 1.2 ข้อมูลทั่วไปของสหกรณ์ที่ใช้เป็นตัวอย่างการศึกษาในการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารสินค้าคงคลังธุรกิจการผลิตอาหารสัตว์ สำหรับโคนม   คือ สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม จำกัด โดย
รวบรวมข้อมูลทั่วไป เกี่ยวกับโครงสร้างการบริหารงาน การดำเนินธุรกิจและข้อมูลทางการเงิน จากแฟ้ม
ประวัติสหกรณ์ และ รายงานกิจการประจำปีของสหกรณ์ 
 1.3 ข้อมูลระบบการควบคุมภายในและการบริหารสินค้าคงคลังธุรกิจการผลิตอาหาร
สัตว์ ของสหกรณ์โคนมพัฒนานิคม จำกัด ดังนี้ 
 1.3.1 การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของสหกรณ์ โดยรวบรวมข้อมูลการ
กำหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการดำเนินการและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินธุรกิจการผลิตอาหารสัตว์ สำหรับโคนมจากแฟ้มประวัติสหกรณ์ และคำสั่งมอบหมายงานหรือมติที่
ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ สหกรณ ์
 1.3.2 การกำหนดระเบียบปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจการผลิตอาหาร
สัตว์รวบรวมจากเอกสารการกำหนดระเบียบปฏิบัติงานของสหกรณ์ และในแฟ้มประวัติสหกรณ์ 
 1.3.3 การจัดทำบัญชีที่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจการผลิตอาหารสัตว์เก็บ
รวบรวมจากกระดาษทำการสหกรณ์ และสอบถามผู้สอบบัญชี 
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 1.3.4 กระบวนการธุรกิจการผลิตอาหารสัตว์และการบริหารสินค้าธุรกิจผลิต
อาหารสัตว์เก็บ รวบรวมจากกระดาษทำการสหกรณ์ และคู่มือการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
 2. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

 2.1 นำข้อมูลสภาพปัญหาการบริหารสินค้าคงคลังธุรกิจการผลิตอาหารสัตว์ของสหกรณ์
ในจังหวัดลพบุรีมาแยกตามประเด็นปัญหาเพื่อเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์สาเหตุ ผลกระทบ และแนวทาง 
แก้ไข 
            2.2 นำระบบการควบคุมภายในและการบริหารสินค้าธุรกิจการผลิตอาหารสัตว์ของ
สหกรณ์ โคนมพัฒนานิคม จำกัด ศึกษาเปรียบเทียบกับระบบการควบคุมภายในแบบมาตรฐานตามหลัก
ของ COSO และทฤษฎีการบริหารสินค้าคงคลัง ด้านการกำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับ
การ ดำเนินธุรกิจการผลิตอาหารสัตว์การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ การบริหารสินค้าในแต่ละ
ขั้นตอน ของธุรกิจการผลิตอาหารสัตว์และการจัดทำบัญชี รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบตัิงาน 
และ วิเคราะห์หาจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่สหกรณ์ปฏิบัติไม่เป็นไประบบการควบคุมภายในที่เป็นมาตรฐาน 
เพ่ือ นำไปเป็นข้อมูลในการกำหนดแนวทางการควบคุมด้านการบริหารสินค้าคงคลังที่มีประสิทธิภาพให้กับ 
สหกรณ ์
 3. การกำหนดแนวทางการควบคุมภายในด้านการบริหารสินค้า 
  นำผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลมากำหนดแนวทางการควบคุมภายในด้านการ
บริหาร สินค้าคงคลังธุรกิจธุรกิจการผลิตอาหารสัตว์ และแนวทางบริหารความเสี ่ยง ที ่เหมาะสม มี
ประสิทธิภาพ และ สอดคล้องกับสภาพการดำเนินงานของสหกรณ์ แยกเป็น 

 3.1 แนวทางการควบคุมด้านบัญชี  
 3.2 แนวทางการควบคุมด้านการบริหาร  
  3.2.1 การควบคุมด้านการบริหารจัดการ 
  3.2.1 แนวทางการควบคุมด้านธุรกิจการผลิตอาหารสัตว์       
 3.3 แนวทางการโปรแกรมระบบสินค้า Version 2.2 ในการบริหารจัดการข้อมูลสินค้า  

    แนวทางเพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารสินค้าคงคลังธุรกิจการผลิตอาหารสัตว์เพ่ือ
จำหน่ายของสหกรณ์กรณีศึกษา : สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม จำกัด อำเภอพัฒนานิคม จังหวัด ผู้ศึกษาได้
ข้อมูลการปฏิบัติงานของสหกรณ์ ณ ที่ทำการของสหกรณ์ โดยการสังเกตการณ์การเข้าร่วมประชุมกับ
ผู้บริหารสหกรณ์และการสอบถามจากผู้ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวกับการบริหารจัดการสินค้าคง
คลัง ในบทนี้จึงขอกล่าวถึงข้ันตอนและวิธีดำเนินการ ดังนี้   
 
  
    1.ข้อมูลของสหกรณ์โคนมพัฒนานิคม จำกัด อำเภอพัฒนานิคม  จังหวัดลพบุร ี

  ข้อมูลทั่วไปของสหกรณ ์โครงสร้างสหกรณ์  
             สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม จำกัด จดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ์สหกรณ์ เป็น

นิติบุคคล เมื่อวันที่ 16 เมษายน พ.ศ.2528 ประเภทการเกษตร ปีทางบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม  ของ
ทุกปีสหกรณ์โคนม สหกรณ์โคนมพัฒนานิคม จำกัด  ดำเนินธุรกิจมา 36 ปี เป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่มาก ณ 
วันสิ้นปี 31 ธันวาคม 2564 มีสมาชิกจำนวน 356 คน ทุนดำเนินงาน  186,137,562.07 บาท สหกรณ์
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ดำเนินธุรกิจ 5 ด้าน ได้แก่ ธุรกิจสินเชื่อ ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่าย ธุรกิจรวบรวมน้ำนมดิบ ธุรกิจแปร
รูปผลิตผลการเกษตรและการผลิตสินค้า และเงินรับฝาก มีมูลค่าธุรกิจรวมทั้งสิ้น จำนวน 551,430,908.39 
บาท ผลการดำเนินงานมีกำไรสุทธิ 626,043.44 บาท  สหกรณ์ผลิตอาหารสัตว์เพื่อจำหน่าย ระหว่างปีมี
ยอดขาย จำนวน 66,531,277.00 บาท ผลการดำเนินงานมีกำไรเฉพาะธุรกิจ จำนวน 83 ,670.15 บาท 
การบันทึกบัญชีด้วยมือ สหกรณ์ไม่ได้นำระบบสารสนเทศทางการเงินมาใช้มาช่วยในการบริหาร            
สินค้าคงคลัง ในธุรกิจผลิตอาหารสัตว์เพ่ือจำหน่ายของสหกรณ์   
  โครงสร้างการบริหารงานของสหกรณ์  สหกรณ์มีการแบ่งโครงสร้างการปฏิบัติงานดังนี้ 
        1. ฝ่ายบริหาร มีคณะกรรมการซึ่งประกอบด้วยประธานกรรมหนึ่งคนและคณะกรรมการ
อีก 10 คน รวม 11 คน ซึ่งที่ประชุมใหญ่เลือกตั้งจากสมาชิก 

        2. ฝ่ายจัดการ สหกรณ์จัดจ้างผู้จัดการและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ปฏิบัติงานด้านต่างๆ รวม 
53 คนสหกรณ์มีผู้ตรวจสอบกิจการ 2 คน ทำหน้าที่ผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ ซึ่งเป็นอิสระจากฝ่าย
จัดการและฝ่ายบริหารของสหกรณ์ของสหกรณ ์            

2. การดำเนินธุรกิจผลิตอาหารสัตว์ เพื่อจำหน่ายของสหกรณ์ 
             สืบเนื่องจากเกษตรกรในพ้ืนที่อำเภอพัฒนานิคมส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเลี้ยงโคนม แต่

ด้วยการผลิตน้ำนมดิบให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด เกษตรกรต้องมีภาระค่าใช้จ่ายสูงโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเกี่ยวกับค่าอาหาร ของต้นทุนในการเลี้ยงโค สหกรณ์ได้นำปัญหาดังกล่าวจึงได้ก่อตั้งโรงงานผลิต
อาหารสำหรับโคนมที่เรียกว่าอาหารข้น(อาหารสำเร็จรูปชนิดเม็ดและชนิดผง) เพื่อจำหน่ายให้แก่สมาชิก
และบุคคลทั่วไปในราคายุติธรรม โดยจำหน่ายสินค้าเป็นเงินเชื่อระยะเวลาชำระหนี้ 45 วัน การชำระหนี้ 
สหกรณ์จะหักรายได้ค่าน้ำนมดิบของสหกรณ์ ส่วนที่จำหน่ายให้กับบุคคลภายนอกจะจำหน่ายเป็นเงินสด  
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนที่ใช้ในการหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ สหกรณ์ใช้เงินทุนหมุนเวียนของสหกรณ์และ
แหล่งเงินกู้จากภายนอก 
   3. การจัดทำบัญชีธุรกิจผลิตสินค้าอาหารสัตว์ของสหกรณ์ 

             สหกรณ์จัดทำบัญชีตามระบบบัญชีสหกรณ์การเกษตร มีเจ้าหน้าที่บัญชีเป็นผู้จัดทำ
บัญชีตามกฎหมายข้อบังคับและระเบียบของสหกรณ์  ผู้จัดการสหกรณ์เป็นผู้ควบคุมการทำงาน ระบบ
บัญชีสหกรณเ์ป็นไปตามหลักวิธีการบัญชีคู่ และการบันทึกบัญชีทุกครั้งจะต้องจำแนกรายการเงินที่ปรากฏ
ในเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีเป็นประเภทต่าง ๆ บันทึกรายการเงินจากเอกสารประกอบการบันทึก
บัญชีลงในสมุดบันทึกรายการขั้นต้น และผ่านรายการที่บันทึกไว้ในสมุดขั้นต้นไปยังสมุดบันทึกบัญชีแยก
ประเภท นอกจากนี้ยังจัดให้มีการบันทึกบัญชีย่อย และทะเบียนคุมต่างๆ ตามความจำเป็นเพื่อแสดง
รายละเอียดของรายการเงินแต่ละรายการเปรียบเทียบยอดกับบัญชีแยกประเภทแต่ละบัญชีซึ่งเป็นบัญชีคุม
ยอด พร้อมทั้งกําหนดให้มีการปรับปรุงบัญชี ณ วันสิ้นปีทางบัญชี เพ่ือสามารถนำข้อมูลจากสมุดบัญชีแยก
ประเภททั่วไป มาจัดทำรายงานงบการเงิน เพ่ือแสดงผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน เสนอต่อผู้บริหาร
สหกรณ์และสมาชิกของสหกรณ์  สหกรณ์จัดทำบัญชีด้วยมือ  
  4. แนวทางการควบคุมภายในของสหกรณ์  
  4.1 การควบคุมด้านบัญชี เป็นการกำหนดวิธีการและมาตรการต่าง ๆ เพื่อใช้ในการ
ป้องกัน ดูแล รักษาสินทรัพย์และเอกสารหลักฐานของสหกรณ์ให้ปลอดภัยจากการทุจริต ผิดพลาดทั้งปวง 
และเนื่องจาก คณะกรรมการดำเนินการมีหน้าที่รับผิดชอบให้มีการจัดทำบัญชีและงบการเงินตามกฎหมาย
สหกรณ์และ ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ รวมทั้งรับผิดชอบต่อความถูกต้องและความครบถ้วนของข้อมูล
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ในงบการเงินด้วย ซึ่งการควบคุมด้านบัญชีทำให้การจัดทำบัญชีและงบการเงินของสหกรณ์เป็นไปอย่าง
ถูกต้องและเชื่อถือได้   
  4.2 การควบคุมด้านบริหาร เป็นการจัดแบ่งส่วนงานภายใน การแบ่งแยกหน้าที่ความ
รับผิดชอบ การกำหนดระเบียบปฏิบัติวิธีการและมาตรการต่าง ๆ ที่ทำให้การดำเนินงานและการดำเนิน
ธุรกิจของสหกรณ์ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบ นายทะเบียนสหกรณ์ระเบียบของสหกรณ์และนโยบายที่กำหนด ซึ่งการควบคุมด้าน
บริหารแบ่งเป็น 2 ด้าน คือ 1) การควบคุมด้านบริหารจัดการ 2) การควบคุมด้านบริหารธุรกิจ  
    4.2.1 การควบคุมด้านบริหารจัดการ เป็นการควบคุมด้านการจัดการ การควบคุม
ด้านทรัพยากรบุคคล การควบคุมด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบและนโยบาย การควบคุม
ด้านการเงิน ซึ่งมีวัตถุประสงค์ของการควบคุมข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นและแนวทางการควบคุม     
    4.2.2 การควบคุมด้านการบริหารธุรกิจ การควบคุมด้านการบริหารธุรกิจของ
สหกรณ์ เป็นการควบคุมด้านธุรกิจผลิตอาหารสัตว์เพื่อจำหน่ายของสหกรณ์ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม ข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นและแนวทางการควบคุม ดังนี้ การควบคุมด้านธุรกิจการผลิตอาหารสตัว์
เพื่อจำหน่ายของสหกรณ์ การเบิกวัตถุดิบและ มาดำเนินการแปรรูปตามสูตรอาหารสำหรับโคนม  เป็น
สินค้าสำเร็จ (อาหารข้น)  เพื่อจำหน่าย ที่เกี่ยวข้องกับการเลี้ยงโคนมของสหกรณ์ ที่กำหนดไว้ในระเบียบ
ของสหกรณ์โดยจําหน่ายในราคาที่เหมาะสม และคุณภาพสินค้าเป็นไปตามความต้องการของสมาชิกและ
บุคคลทั่วไป    
    
  4.3 การควบคุมด้านโปรแกรมระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ ในปัจจุบันสหกรณ์นำระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์มาใช้ในการประมวลผลข้อมูลทางการบัญชีและจัดทำงบการเงิน ซึ่งอาจจะก่อให้เกิด
ความเสี่ยงและความเสียหายต่อข้อมูลที่สำคัญของสหกรณ์ได้ หากไม่มีมาตรการป้องกันความเสี่ยงระบบ
สารสนเทศไว้ล่วงหน้าอย่างมีประสิทธิภาพเพียงพอ สหกรณ์จึงควรมีการบริหารจัดการและควบคุมงานด้าน
คอมพิวเตอร์อย่างเป็นระบบและเหมาะสมตามสภาพแวดล้อมที่ได้เปลี่ยนแปลงไปในการประมวลผลข้อมูล
ด้วยคอมพิวเตอร์   
                            แนวทางการควบคุมด้านการใช้โปรแกรมระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ สหกรณ์ที่ใช้
โปรแกรมระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ในการประมวลผลข้อมูล ต้องจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการ
รักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศขึ้นตามมาตรฐานขั้นต่ำในการควบคุมภายในและการรักษาความ
ปลอดภัยที่นายทะเบียนสหกรณ์กำหนด โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วย
มาตรฐานขั้นต่ำในการควบคุมภายในและการรักษาความปลอดภัยสำหรับสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่ใช้
โปรแกรมระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ประมวลผลข้อมูล พ.ศ. 2553  ซึ่งกำหนดให้มีการควบคุมด้านโปรแกรม
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์   
ข้อเสนอแนะ 
 ผลจากศึกษามีข้อเสนอแนะสำหรับสหกรณ์ เพ่ือเป็นแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการสินค้าคงคลัง จำแนกได้ดังนี้  
 1. ด้านสหกรณ์ 
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    1.1  สหกรณ์ต้องเผชิญกับการแข่งขันอย่างรุนแรงจากภายนอก โดยเฉพาะจากร้านค้าทั่วไป 
และบริษัทที่ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการแปรรูปอาหารสัตว์ การบริหารพื้นที่คลังสินค้า จัดระเบียบสินค้าให้
เป็นหมวดหมู่ ทำให้เกิดโอกาสในการขายมากขึ้น 
   1.2  สหกรณ์นำโปรแกรมระบบสินค้ามาใช้ในสหกรณ์ รายงานที่ได้จากระบบสามารถนำไปใช้
ในการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง แนวโน้มด้านการขายของสินค้า ข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจ  ข้อมูล
สนับสนุนการสั่งซื้อสินค้า การขายสินค้า หรือแม้แต่การวิเคราะห์พฤติกรรมการซื้อของสมาชิก 
  1.3 นำเทคโนโลยีในรูปแบบของเว็บไซต์ ซึ่งสามารถค้นหาข้อมูลได้สะดวก รวดเร็วมาช่วยใน
การโฆษณา ประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมการขายของสหกรณ์ เพื่อดึงความสนใจคนที่เข้ามาเปิดเว็บไซต์ เพ่ือ
แผนส่งเสริมการขาย  
 1.4 พัฒนาบุคลากรของสหกรณ์ ในการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) การศึกษาดูงาน และการถ่ายทอด
ความรู้ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 
    1.5 สหกรณ์ต้องจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีในสหกรณ์โดยแทรกอยู่ในกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามปกติ และต้องสร้างจิตสำนึกกระตุ้นให้เจ้าหน้าที่สหกรณ์ตระหนักถึงความสำคัญของการ
ควบคุมภายใน รวมทั้งปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที ่ดีเพื่อให้การดำเนินงานของสหกรณ์เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล           

2. ด้านผู้สอบบัญชี 
    2.1  ผู้สอบบัญชีควรศึกษาเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในธุรกิจการผลิตอาหารสัตว์เพ่ือ

จำหน่ายของสหกรณ์ เพื่อให้คำแนะนำแก่สหกรณ์ให้สามารถบริหารจัดการธุรกิจและบริหารจัดการสินค้า
คงคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ ป้องกัน สินค้าสูญหาย/เสียหาย และการทุจริต รวมทั้งลดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

   2.2  ผู้สอบบัญชีควรศึกษาเกี่ยวกับโปรแกรมระบบสินค้าที่พัฒนาโดยกรมตรวจบัญชีสหกรณ์  
เพื่อแนะนำให้สหกรณ์นำโปรแกรมมาช่วยในการบันทึกข้อมูลบัญชีและแนะน าการใช้งานโปรแกรม เพ่ือ
ความถูกต้อง รวดเร็ว และเชื่อถือได้ของข้อมูลและรายงานต่างๆ  

3. ด้านหน่วยงานที่กำกับดูแล  
    3.1 หน่วยงานที่กำกับดูแลควรจัดอบรมให้ความรู้แก่สมาชิก คณะกรรมการ เจ้าหน้าที่ และ

ผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ให้มีความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่แต่ละฝ่าย เพ่ือให้การดำเนินงานสหกรณ์มี 
ประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
              3.2 หน่วยงานที่กำกับดูแลควรแนะนำสหกรณ์สร้างธรรมาภิบาลในสหกรณ์ เพื่อให้บุคลากร  
สหกรณ์ทุกฝ่ายมีจิตสำนึกต่อหน้าที่ มีความซื่อสัตย์ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ตนเอง ซึ่ง 
จะส่งผลให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนให้แก่สหกรณ์  
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. สหกรณ์มีข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง ธุรกิจการผลิตอาหารสัตว์เพ่ือ
จำหน่ายของสหกรณ์ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 2. ผู้สอบบัญชีสามารถใช้เป็นคู่มือในการวางระบบควบคุมภายในให้สหกรณ์ที่ดำเนินธุรกิจการ
ผลิตอาหารสัตว์เพ่ือจำหน่ายของสหกรณ์   
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ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
 1. ผู้สอบบัญชีสหกรณ์ สามารถ ใช้เป็นแนวทางในการแนะนำ การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร

สินค้าคงคลังธุรกิจการผลิตอาหารสัตว์เพื ่อจำหน่ายของสหกรณ์ ทำให้การปฏิบัติงานสอบบัญชีมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น และลดเวลาการตรวจสอบบัญชี รวมทั้งมีความมั่นใจในการแสดงความเห็นต่องบ
การเงิน 

 2. คู่มือในการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานสอบบัญชี ในการวางแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารสินค้าคงคลัง ธุรกิจการผลิตอาหารสัตว์เพื่อจำหน่ายของสหกรณ์ และกิจกรรมการดำเนินงานใน
ลักษณะเดียวกัน แก่ผู้เกี่ยวข้อง และสนใจ เพ่ือการศึกษาค้นคว้าต่อไป 


