
แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑแผนพ้ืนสนาม 

กรณีศึกษา ชุมนุมสหกรณกองทุนสวนยางสตูล  จํากัด 

   นางสาวฐิตินันท  เหมือนพะวงศ  
 

ปพ.ศ. 2545 สหกรณกองทุนสวนยางในจังหวัดสตูล  มีแนวคิดในการรวมพลังเพ่ือสราง
ความยั่งยืนเก่ียวกับยางพาราใหแกสมาชิกสหกรณ และสรางอํานาจการตอรองในดานราคา  ซ่ึงในขณะนั้น
สหกรณกองทุนสวนยางในจังหวัดสตูล  ดําเนินการขายยางแผนรมควันในลักษณะตางคนตางขาย  ทําให
ไมสามารถสรางอํานาจในการตอรองดานราคายางพาราได  ประกอบกับสหกรณกองทุนสวนยางในจังหวัด
สตูลมีการผลิตยางแผนรมควันท่ีมีคุณภาพ  จึงไดมีรวมกันจัดตั้งสถาบันสหกรณในระดับจังหวัด เรียกวา
ชุมนุมสหกรณ มีวัตถุประสงคเพ่ือชวยเหลือ สงเสริมสหกรณสมาชิก  ใหดําเนินธุรกิจรวมกัน ชวยเหลือซ่ึง
กันและกันและชวยเหลือสวนรวม บนพ้ืนฐานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหมีอํานาจตอรองในดานตางๆ 
โดยไดยื่นขอจดทะเบียน ในชื่อของชุมนุมสหกรณกองทุนสวนยางสตูล จํากัด  ตามพระราชบัญญัติสหกรณ
สหกรณ พ.ศ.2542  เลขทะเบียนสหกรณท่ี ก.109345 เม่ือวันท่ี 12 ธันวาคม พ.ศ.2545 จัดอยูในประเภท
สหกรณการเกษตร  มีปทางบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 30 เมษายน ของทุกป  มีสหกรณสมาชิกแรกตั้งจํานวน 6 
สหกรณ  มีหุนแรกตั้ง จํานวน  9,000.00 บาท ตอมาไดจดทะเบียนแกไขขอบังคับเลขทะเบียนสหกรณท่ี 
ก.039545  เม่ือวันท่ี 10 พฤษภาคม พ.ศ.2555 เพ่ือเปลี่ยนปบัญชีเปนสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ของทุกป  
ในป 2560 ชุมนุมสหกรณฯ มีสมาชิก 17 สหกรณ  สมาชิกสมทบ 2 กลุม ทุนดําเนินงาน 38.99  ลานบาท  

ชุมนุมสหกรณฯ เปนเสมือนตัวแทนของสหกรณในพ้ืนท่ีท้ังท่ีเปนสมาขิกและไมไดเปนสมาชิก 
มีลักษณะการดําเนินธุรกิจแบบเอนกประสงค  เชนเดียวกับสหกรณการเกษตรท่ัวไป กลาวคือ มีการดําเนิน
ธุรกิจหลายดานเพ่ืออํานวยประโยชนแกสหกรณสมาชิก ไดแก 

1) ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย โดยจัดหาสินคาสารเคมีการผลิตและสินคาอ่ืน ๆ มาจําหนาย
ตามความตองการของสหกรณสมาชิก  ในการจําหนายสินคามีการจําหนายท้ังท่ีเปนเงินสดและเงินเชื่อใน
การจําหนายสินคาเปนเงินเชื่อ  ชุมนุมฯไมไดกําหนดวงเงินเชื่อและวันครบกําหนดชําระ แตใชวิธีการทําสัญญา
โดยมีคามัดจําบางสวนหรือท้ังหมด ข้ึนอยูกับสัญญา เพียงแตไมมีหลักทรัพยคํ้าประกัน เนื่องจากใชวิธีการ
หักจากเงินคายางพาราท่ีสหกรณสมาชิกนํามาขาย 

2) ธุรกิจรวบรวมผลิตผล  โดยรวบรวมยางแผนรมควันจากสหกรณสมาชิกและบุคคลภายนอก 
เปนเงินเชื่อ สวนหนึ่งจําหนายใหกับสหกรณสมาชิกและตลาดกลางยางพาราหาดใหญ  อีกสวนหนึ่งนําเขา
แปรรูปเปนผลิตภณัฑ โดยชุมนุมฯ จะกําหนดราคายางแผนรมควันตามราคาตลาดกลางยางพาราหาดใหญ 
ซ่ึงจะทราบประมาณเท่ียงของทุกวัน กรณีท่ีรวบรวมยางแผนกอนเท่ียง ผูขายจะไดรับใบแสดงราคาหลัง
เท่ียง และชุมนุมฯ จะโอนเงินเขาบัญชีภายใน 3 วันหากรวบรวมหลังเท่ียงผูขายจะไดรับใบแสดงราคาทันที 
แตเงินจะถูกโอนเขาบัญชีภายใน 3 วันเชนกัน 
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ในการรวบรวมแผนยาง  จะมีเจาหนาท่ีคัดคุณภาพยางวา  เปนยางแผนรมควันท่ีมี 
คุณภาพระดับใดโดยพิจารณาจากความบริสุทธิ์  ความยืดหยุน และสีของยางแผนรมควัน 

ในการขนสง จะใชรถพวง 10 ลอของชุมนุมฯ  โดยกรรมการฯ ไมไดรวมเดินทางไป
กับรถพนักงานขับรถเปนผูถือใบเสร็จรับเงิน  พรอมใบแสดงน้ําหนักแผนยางท่ีบรรทุก ในการจัดสงจะ
ดําเนินการทุกวัน เม่ือมีจํานวนผลิตผลเต็มรถ และมีการประมูลราคาไวเรียบรอยแลว โดยตลาดกลางจะใช
น้ําหนักของชุมนุมสหกรณฯ เปนเกณฑ  การสงแผนยางนอกเหนือจากตลาดกลาง  บริษัทผูประมูลไดจะ
เปนผูรับภาระคาใชจาย โดยจายใหชุมนุมฯตามระยะทาง  0.16 - 0.18 บาทตอกิโลเมตร ถือเปนรายได
คาบริการบรรทุกขนสงของ ธุรกิจรวบรวมผลิตผล 

ในการรับเงินคาจําหนายแผนยาง ผูจัดการชุมนุมฯ จะประสานกับตลาดกลาง
ยางพาราหรือบริษัทท่ีรับซ้ือ โดยใชโทรศัพท และบันทึกบัญชีตามใบเสร็จท่ีออกโดยชุมนุมฯ สวนจํานวน
เงินจะใชวิธีโอนผานธนาคาร ภายใน 3 วัน หลังจากสงสินคา 

3) ธุรกิจแปรรูปผลผลิตการเกษตรชุมนุมฯ ดําเนินการแปรรูปยางพาราเปนยางอัดกอน  
และยางแผนรมควัน   

ตอมาชุมนุมฯ ไดขยายธุรกิจแปรรูปผลผลิตการเกษตรโดยดําเนินการแปรรูปยางแผนรมควัน
เปนผลิตภัณฑตาง ๆ ตามความตองการของผูบริโภค เชน แผนพ้ืนสนาม ขอบสนาม ไมกวาดน้ํายางพารา
และยางคอมปาวด เปนตน  เพ่ือรวมแกปญหาราคายางพาราตกต่ํา  โดยไดรับการสนับสนุนดานวิชาการ
จากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และดานเงินทุนจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตรในการ
จําหนายผลิตภัณฑ ไดทําการวิเคราะหความตองการของผูบริโภค พบวาผลิตภัณฑแผนพ้ืนสนามเปนท่ีตองการ
มากกวาผลิตภัณฑอ่ืน ๆ และเพ่ือไมใหมีผลิตภัณฑคงเหลือคางนาน จึงใชวิธีการลิตตามจํานวนสั่งซ้ือ โดยมุงเนน
ท่ีการแปรรูปผลิตภัณฑแผนพ้ืนสนาม 

ในการแปรรูปผลิตภัณฑ หนวยงานท่ีกํากับดูแลดานการผลิต สังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม 
ไดกําหนดวา ตองมีแผนการแปรรูปผลิตภัณฑจากมติท่ีประชุมใหญสามัญประจําป มีการอนุมัติใหรวบรวม
ยางพารา รวมท้ังตองมีใบสั่งผลิต และรายการเบิกวัตถุดิบจากแผนกแปรรูปทุกครั้ง  มีตรวจสอบคุณภาพ
ยางแผนรมควันและสิ่งเจือปนกอนสงเขาแปรรูป ซ่ึงกระบวนการแปรรูปหรือกระบวนการผลิตแผนพ้ืนสนาม 
มีข้ันตอน รายละเอียด ดังนี้ 

เริ่มตนจากการขอเบิกวัตถุดิบยางแผน 2 ชนิด จากแผนกรวบรวมยางพารา ไดแก ยางแผน
รมควันใชทําตัวแผนพ้ืนสนาม และยาง EPDM ใชเคลือบผิวหนาแผนพ้ืนสนามเพ่ือใหเกิดความทนทาน  
สําหรับยางแผนรวมควันท่ีใชจะมีระดับคุณภาพแตกตางกันคือ ยางแผนรมควันคุณภาพต่ํา เรียกวา
ยางคัตติ้ง  (cutting) คุณภาพปานกลางเรียกวายางฟอง และคุณภาพดีข้ึนมาอีกระดับเรียกวายางแผนรมควัน   
โดยการตรวจสอบชนิด  ประเภทยางและสิง่ปลอมปนในแผนยางรมควัน (สิง่ปลอมปนท่ีเปนโลหะ  อโลหะ  
หรือสิ่งปลอมปนท่ีเนื้อแข็ง เชน อิฐ หิน กรวดใหญ) เปนการตรวจสอบดวยสายตา สวนยาง EPDM       
จะตรวจสอบ สี ความสมํ่าเสมอและสิ่งปลอมปน ดวยสายตา ตรวจสอบขนาดและความหนา โดยการวัดดวย
ไมบรรทัดมาตรฐานและตรวจสอบน้ําหนักตอมวนโดยการชั่งน้ําหนักดวยตาชั่งมาตรฐาน 
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 จากนั้นจะเบิกสารเคมีและสวนผสมตามชนิดและประเภทท่ีกําหนด  พรอมท้ังตรวจสอบสิ่ง
ปลอมปน และสภาพบรรจุภัณฑดวยสายตา วาอยูในสภาพสมบูรณ  ไมแตกหรือเปยกชื้น สามารถปองกัน
สารเคมีท่ีบรรจุได สวนจํานวน/ปริมาณ  ตรวจสอบโดยการนับจํานวนหรือชั่งน้ําหนักดวยตาชั่งมาตรฐาน
 ข้ันตอมาคือการผสมแผนยางกับสารเคมีใหเปนเนื้อเดียวกันตามสูตรท่ีกําหนดและทําการ
ตรวจสอบดวยสายตา เพ่ือควบคุมความถูกตองของชนิดและปริมาณสารเคมีท่ีใชในการผสม สวนอุณหภูมิ
หลังการผสมตรวจสอบโดยการวัดดวยเทอรโมมิเตอรมาตรฐาน 
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การผสมยางทุกครั้งดําเนินการโดยเครื่องจักร เรียกวาเครื่องผสมยาง ผสมโดยการนวดแผนยาง 
ไปพรอมกับสารเคมี ซ่ึงมีข้ันตอนในการนวด 5 ครั้ง จากนั้นจะนํายางท่ีนวดแลวเขาสูกระบวนการนวด 
โดยเครื่องนวดแบบ  2  ลูกกลิ้ง ยางท่ีไดจากกระบวนการนี้เรียกวายางคอมปาวด  จะเปนยางท่ีใชข้ึนรูป
เปนผลิตภัณฑแผนพ้ืนสนาม ยางคอมปาวดท่ีไดจะถูกนําไปผานน้ําแปงบนเครื่องจักรเพ่ือลดอุณหภูมิและ
ใหผงแปงเคลือบผิวยาง เพ่ือไมใหแผนยางติดกัน พรอมกับทดสอบความแข็ง  ความเหนียวและความยืดหยุน 
ดวยเครื่องทดสอบ วามีคุณสมบัติตามท่ีตองการหรือไม ซ่ึงจําเปนตองทําทุกครั้งกอนนําไปตัดเปนแผนดวย
เครื่องจักรตามขนาดท่ีตองการ  มีการตรวจสอบขนาด ความสมํ่าเสมอของเนื้อยาง ตําหนิและสิ่งปลอมปน 
แลวจึงนําเขาเก็บโดยวางเลียงเปนแถวตามแนวตั้ง และแผนบนสุดจะเขียนวันท่ี เดือน ป และลําดับท่ีผลิต
ในแตละวัน 

จากนั้นจึงนําแผนยางคอมปาวดไปอัดแผนเพ่ือข้ึนรูป กอนการข้ึนรูป จะทําการชั่งน้ําหนัก
ใหไดตามมาตรฐาน โดยเทียบสัดสวนกับความหนาของแผนยาง เชน น้ําหนัก 1.39  กิโลกรัม สําหรับแผน
ยางท่ีมีความหนา  7  มิลลิเมตร เปนตน หากยางแผนท่ีตัดไวมีน้ําหนักไมไดตามมาตรฐาน  จะตองตัดยาง
คอมปาวดจากแผนอ่ืนมาเสริมใหไดน้ําหนักตามท่ีกําหนดไว  พรอมนําข้ึนรูป สําหรับเศษยางแผนท่ีเหลือ
จากการตัดสามารถนํากลับไปผสมใหมไดอีกดวยวิธีการดังกลาว ทําใหไมสามารถทราบจํานวนแผนยาง
คอมปาวด ท่ีนําเขาผลิตไดในแตละครั้ง เนื่องจากเจาหนาท่ีไมไดจัดทําทะเบียนคุมยางคอมปาวดไว 

แผนยางคอมปาวดท่ีไดมาตรฐานจะถูกนํามาวางบนแผนยางสี และนําเขาเครื่องอัดข้ึนรูป
เปนยางแผนพ้ืนสนามท่ีมีเดือยและตัวรับใหสามารถยึดประกอบเขากับแผนอ่ืนๆ ไดอยางแนนหนาแข็งแรง 
จากนั้น นําไปพักใหเย็นลง  กอนนําไปตัดแตง ในข้ันตอนนี้มีการควบคุมผลผลิตโดยการจดจํานวนยางแผน
พ้ืนสนามท่ีได จากหนาจอเครื่องจักรในแตละวัน   

ในการตัดแตงขอบและสวนเกินออก จะใชวิธีกระจายใหเกษตรกรในพ้ืนท่ีหรือพนักงาน
สหกรณฯ นําไปทําท่ีบานไดตามกําลังของตน โดยจายคาจางแผนละ  2 บาท  เม่ือนําแผนยางมาสงคืนจะ
มีการคัดมาตรฐานดวยสายตากอนนําเขาจัดเก็บในคลังสินคาโดยจัดวางแนวตั้ง เขียนปายไวบนแผนพ้ืน
สนาม ถือเปนเสร็จสิ้นกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ สําหรับอัตราการสูญเสีย ชุมนุมฯ ถือตามเกณฑของ
กระทรวงอุตสาหกรรม 

การจัดเก็บผลิตภัณฑแผนพ้ืนสนามเพ่ือรอจําหนายมีการจัดทําทะเบียนคุมผลิตภัณฑจัดทํา
เครื่องหมายเพ่ือใชควบคุมการเบิกจายผลิตภัณฑ  มีการจัดจางยามรักษาความปลอดภัยของสถานท่ีเก็บ 
แตยังไมไดทําประกันภัยท้ังสินคาและอาคารท่ีจัดเก็บ ถือเปนความเสี่ยงท่ีควรไดรับการพิจารณาแกไข  

ผังแสดงข้ันตอนกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑแผนพ้ืนสนาม เปนดังนี้   
 ในการจําหนาย  ชุมนุมฯ จะจําหนายตามใบสั่งของลูกคา  สําหรับการขนสง  ข้ึนอยูกับ
สัญญาท่ีไดทําไวระหวางกันวาใครเปนผูรับภาระคาขนสง  กรณีจําหนายเปนเงินเชื่อ  จะมีการอนุมัติโดยผู
มีอํานาจ มีการทําสัญญาซ้ือขายกับลูกคา มีเอกสารประกอบการจําหนายและสรุปยอดการจําหนาย
ประจําวัน  แตยังไมมีมาตรการเก่ียวกับหลักประกันการเปนหนี้ 

ดานการกําหนดราคา เนื่องจากชุมนุมฯ ไมไดจัดทําทะเบียนคุมแผนยางคอมปาวดท่ีผลิตได
ในแตละครั้ง ทําใหไมสามารถคํานวณตนทุนท่ีแทจริงของยางแผนพ้ืนสนามได  การกําหนดราคาขายจึงไม
ไดมาจากการฐานของตนทุนผลิต เปนเพียงการคํานวณคราว ๆ จากวัตถุดิบท่ีใชและประสบการณในการ
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ทํางานของผูเก่ียวของ จึงอาจกลาวไดวา ชุมนุมฯ ยังไมมีมาตรฐานในการกําหนดราคาผลิตภัณฑซ่ึงใน
ระยะยาวอาจสงผลกระทบตอความเจริญกาวหนาและความม่ันคงในการดําเนินธุรกิจของชุมนุมฯ 

แสดงแผนผังพ้ืนท่ีการจัดวางเครื่องจักรของชุมนุมสหกรณฯ 
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การควบคุมภายใน 

การกําหนดระบบการควบคุมภายในสหกรณภาคการเกษตรแบงเปน 3 ดาน  ประกอบดวย  
การควบคุมดานบัญชี  การควบคุมดานบริหารและการควบคุมเฉพาะเรื่อง 

1. การควบคุมดานบัญชี  เปนการกําหนดวิธีการและมาตรการเพ่ือใชในการปองกันดูแล
รักษาทรัพยสินและเอกสารหลักฐานของสหกรณใหปลอดภัยจากการทุจริต  ผิดพลาดท้ังปวง  และ
เนื่องจากคณะกรรมการดําเนินการมีหนาท่ีรับผิดชอบใหมีการจัดทําบัญชีและงบการเงินตามกฎหมาย
สหกรณและระเบียบนายทะเบียนสหกรณ  รวมท้ังรับผิดชอบตอความถูกตองและความครบถวนของขอมูล
ในเงินการเงินดวย  ซ่ึงการควบคุมดานบัญชีทําใหการจัดทําบัญชีและงบการเงินของสหกรณเปนไปอยาง
ถูกตองและเชื่อถือได 

การจัดทําบัญชีของชุมนุมฯ เปนไปตามท่ีทางราชการกําหนด   เปนไปตามระเบียบนาย
ทะเบียนสหกรณ  นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติในการจัดทําบัญชีเปนไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป
และระเบียบนายทะเบยีนสหกรณและเจาหนาท่ีสามารถปฏิบัติงานไดครบถวน เปนปจจุบัน 

2. การควบคุมดานบริหาร เปนการจัดแบงสวนงานภายใน การแบงแยกหนาท่ีความ
รับผิดชอบ  การกําหนดระเบียบปฏิบัติ  วิธีการและมาตรการตางๆ ท่ีทําใหการดําเนินงานและการดําเนิน
ธุรกิจของสหกรณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  รวมถึงสงเสริมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย  
ขอบังคับ  ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ  ระเบียบของสหกรณและนโยบายท่ีกําหนด  ซ่ึงการควบคุมดาน
บริหารแบงเปน 2 ดาน  คือการควบคุมดานบริหารจัดการ และการควบคุมดานบริหารธุรกิจ 

ชุมนุมฯ มีการควบคุมดานบริหารจัดการโดยมีการจัดแบงสวนงานและการแบงแยกหนาท่ี
ความรับผิดชอบอยางเหมาะสมการกําหนดระเบียบครอบคลุมการดําเนินงานและการดําเนินธุรกิจแตยังไม
ครบทุกดาน การกําหนดนโยบาย แผนงานและงบประมาณประจําปเปนไปอยางชัดเจน เหมาะสมและ
สอดคลองกับสถานการณปจจุบันการควบคุมภายในดานการเงินและการบริหารบุคคลมีประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบและนโยบายท่ีกําหนด 

ในการควบคุมดานบริหารธุรกิจ มีความเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจในระดับหนึ่ง สวนการ
บริหารธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑแผนพ้ืนสนามโดยรวมคือมีการกําหนดแผนงาน ระเบียบปฏิบัติดานตาง ๆ ท่ี
เก่ียวของรวมถึงท่ีตองปฏิบัติตามอยางเครงครัดเพ่ือขอใบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ การบันทึกบัญชีเก่ียวกับ
ธุรกิจถูกตอง การตัดวัตถุดิบ/สินคาสําเร็จรูปขาดบัญชีหรือเสื่อมสภาพเปนไปตามระเบียบนายทะเบียน
สหกรณ มีการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวในจํานวนท่ีเพียงพอสําหรับการขาดทุนท่ีอาจเกิดข้ึน หากมองใน
สวนของความครบถวนและสงผลตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานของธุรกิจ พบวา 

 1) ยังไมไดกําหนดระเบียบวาดวยการแปรรูปผลิตผลการเกษตรและการผลิตสินคา  ไวเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน  เนื่องจากในทางปฏิบัติ ชุมนุมฯ ถือปฏิบัติตามแผนคุณภาพท่ีกําหนดโดย
กระทรวงอุตสาหกรรม   

 2) เอกสารเก่ียวกับการแปรรูปไมสามารถยืนยันความถูกตองครบถวนของยอดวัตถุดิบท่ี 
นําเขาแปรรูปได และไมมีการจดบันทึกเก่ียวกับวัตถุดิบตาง ๆ ท่ีสูญเสียในการผลิตแตละครั้ง รวมถึงยัง
ไมไดทําการทดสอบอัตราการสูญเสียท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ เพ่ือใชเปนเกณฑอางอิง ใน
การพิจารณาลดหยอนยางขาดบัญชี 



7 
 

 3) ดานกระบวนงานตัดแผน เจาหนาท่ียังไมไดจัดทําทะเบียนคุมแผนยางคอมปาวดท่ีผลิตได
ในแตละครั้งของการแปรรูปแมวาในกระบวนการผลิตจะมีการบันทึกรายละเอียดตางๆ ตาม รูปแบบท่ี
กําหนดไวแตการมีเศษยางคอมปาวดภายหลังการผลิตในแตละครั้ง มีจํานวนมากนอยไมเทากันจึงไมอาจ
ระบุไดวาจํานวนท่ีแตกตางกันนั้น ถือเปนความผิดปรกติหรือไม   
 4) ผลผลิตท่ีไดรับและวัตถุดิบท่ีเสียไปในกระบวนการแปรรูปทุกข้ันตอนไมไดถูกนําเสนอตอ
ท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ือทราบ หรือเพ่ือพิจารณา รวมถึงไมมีรายงานการสูญเสียยางคอมปาวด 
เนื่องจากมีการแปรรูปผลิตภัณฑหลายชนิด มีท้ังการตัดแตงและการปรุงแตงเพ่ิมเติม จึงไมอาจระบุไดวา
จํานวนท่ีวัตถุดิบขาดหายภายหลังการกระทบยอดตามหลักการบัญชีนั้น เปนการขาดหายท่ีมี สาเหตุมา
จากการสูญเสียตามปรกติของกระบวนการผลิตจากการคางนานจนเสื่อมสภาพหรือจากการนํากลับไปเขา
สูกระบวนการผลิตรอบใหม  
 5) ไมไดจัดทําทะเบียนคุมในกระบวนอัดแผน/ข้ึนรูป และไมไดทดสอบหามาตรฐานในการ
ผลิตแผนพ้ืนสนามเชิงปริมาณวา ในการผสมตามสูตร 1 ครั้ง ไดผลิตภัณฑแผนพ้ืนสนามจํานวนเทาใด (แผน) 
จึงมีความเสี่ยงตอการขาดหาย เนืองจากการคุมยอดผลิตภัณฑแผนพ้ืนสนามจะทําการตรวจนับในข้ันตอน
สุดทายกอนเก็บเขาคลังสินคา การคํานวณหาจุดคุมทุนและตนทุนผลิตท่ีแทจริงของการแปรรูปผลิตภัณฑ
แผนพ้ืนสนามยังไมอาจทําไดเนื่องจากมีขอมูลไมเพียงพอ 

ในการดําเนินธุรกิจแปรรูปยางพาราแผนรมควันเปนผลิตภัณฑแผนพ้ืนสนาม ชุมนุมฯ มีเกณฑ
ในการปฏิบัติงานจากหลายหนวยงานท่ีเก่ียวของ ซ่ึงเกณฑตาง ๆ ไมมีความขัดแยงกัน การยึดถือเพ่ือ
ปฏิบัติจะพิจารณาจากระดับการสงผล เชน กระบวนการแปรรูป ท่ีชุมนุมฯ ใชเกณฑของกระทรวง
อุตสาหกรรมซ่ึงดูแลดานมาตรฐานการผลิต ปจจุบันชุมนุมฯ ไดรับใบรบัรองมาตรฐานผลิตภัณฑท่ีแปรรูป
มาจากยางพารา แมวาจะไมไดทําทะเบียนยางแผนคอมปาวด เนื่องจากใบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑเปนการ
รับรองดานคุณภาพของผลิตภัณฑ เปนสิ่งสําคัญและจําเปนสําหรับการดําเนินธุรกิจดานการผลิตเพ่ือจําหนาย  
ในสวนท่ีเก่ียวของกับการเงินการบัญชีโดยรวม ชุมนุมฯยังคงยึดถือตามระเบียบขอบังคับและคําแนะนํา
ของหนวยงานท่ีสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณเพียงแตยังไมครอบคลุมดานตาง ๆ ของการดําเนินธุรกิจ 

หากชุมนุมฯ ทําการทดสอบเพ่ือหาขอสรุปวาในการผสมแผนยางกับสารเคมีแตละครั้งเพ่ือ
ผลิตยางแผนพ้ืนสนามนั้น ไดแผนยางคอมปาวดในเบื้องตนจํานวนเทาใด(แผน) ภายหลังการตัดแตงไดแผน
ยางท่ีพรอมข้ึนรูปจํานวนเทาใด(แผน) และมีเศษยางท่ีนําเขาสูกระบวนการผสมใหมจํานวนเทาใด 
(น้ําหนัก) รวมถึงทดสอบหาเกณฑการสูญเสียท่ีเปนมาตรฐานของชุมนุมฯ และกําหนดระเบียบตาง ๆ ให
ครอบคลุมการปฏิบัติ จะเปนการสามารถสรางมาตรฐานเชิงปริมาณ ซ่ึงจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ  

 ผลการดําเนินงานในปท่ีผานมาโดยรวมประสบการขาดทุน สาเหตุหลักมาจากการตีราคา
สินคาลดลงเนื่องจากความผันผวนของราคายางพาราท่ีปรับลดลงอยางมาก คาใชจายเก่ียวกับดอกเบี้ยจาย
เงินกู เงินเดือนคาจาง และคาเสื่อมราคาสินทรัพย ซ่ึงเปนผลมาจากการขยายธุรกิจ มีการกูเงินเพ่ือลงทุน 
สรางอาคารโรงงานและจางพนักงานเพ่ิม อยางไรก็ตาม ธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑยางพารายังคงมีกําไร
เฉพาะธุรกิจ ถือเปนธุรกิจท่ีชวยแกปญหาราคายางพาราใหกับมวลสมาชิก และเปนความหวังของชุมนุมฯ 
ท่ีจะกาวไปสูความม่ันคงไดในอนาคต จึงอาจกลาวไดวา ชุมนุมสหกรณฯ สามารถดําเนินงานใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคของการจัดตั้งและประสบความสําเร็จดานการบริหารธุรกิจในระดับหนึ่ง 
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3. การควบคุมเฉพาะเรื่อง  นอกจากการควบคุมดานบัญชีและการควบคุมดานบริหาร
แลวคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ ควรใหความสําคัญกับการควบคุมภายในเฉพาะเรื่อง  ไดแก  การ
ควบคุมดานเงินลงทุน  การควบคุมดานท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ  การควบคุมดานเงินเบิกเกินบัญชี
ธนาคารและเงินกูยืม  การควบคุมดานสมาชิกและทุนเรือนหุน  รวมถึงการควบคุมดานการใชโปรแกรม
ระบบบัญชีคอมพิวเตอรซ่ึงในสวนนี้หากมองเฉพาะรายงานทางการเงินการบัญชี อาจกลาวไดวา ชุมนุมฯ 
ยังไมมีการควบคุมท่ีเหมาะสม โดยเฉพาะดานเงินทุนและการลงทุนในทรัพยสิน แตหากมองตาม
วัตถุประสงคของการดําเนินการ จะเห็นวาชุมนุมฯ มีความจําเปนดานการชวยเหลือสมาชิกซ่ึงเปน
วัตถุประสงคหลักของการจัดตั้งชุมนุมฯ    

 จึงมีขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการกําหนดระบบการควบคุมภายในใหเหมาะสม 
และครอบคลุมการดําเนินธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑแผนพ้ืนสนามดังนี้  
 1.  ชุมนุมสหกรณฯ ควรกําหนดระเบียบตาง ๆ ใหครอบคลุมการดําเนินธุรกิจและการปฏิบัติงาน
ทุกดาน 
 2.  แผนกแปรรูปผลิตภัณฑควรจัดทําทะเบียนคุมยางคอมปาวดในกระบวนการตัดแผน  ท้ัง
ท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตและท่ีเกิดจากเศษยางคางเดิม โดยเฉพาะสวนท่ีสามารถนํากลับมาเขา
กระบวนการผลิตใหมควรระบุรายละเอียดใหชัดเจนเก่ียวกับวันเดือนป และจํานวนท่ีนําออกไปเขา
กระบวนการผลิตรอบใหม  เพ่ือใหสามารถคํานวณตนทุนการผลิตท่ีแทจริง 
 3.  ผูควบคุมการแปรรูปควรสรุปยอดผลิตภัณฑแผนพ้ืนสนามท่ีผลิตได และการสูญเสียใน
กระบวนการผลิตแตละครั้ง รวมถึงจํานวนเศษยางคอมปาวดท่ีนํามาผลิตใหม  นําเสนอตอท่ีประชุม
คณะกรรมการฯ 
 4.  ควรทําการทดสอบเพ่ือคํานวณจุดคุมทุนและตนทุนการผลิตแตละครั้ง รวมถึงหา
มาตรฐานของอัตราการสูญเสียไวถือใช ซ่ึงอาจนํามาจากหนวยงานอ่ืนท่ีเคยทําไวและเปนท่ียอมรับ หรือ
จัดทําข้ึนเองโดยทดสอบเปรียบเทียบจากการแปรรูปในแตละครั้ง  เกณฑการสูญเสียท่ีไดมาตรฐาน 
สามารถบงชี้ถึงความโปรงใสและความมีประสิทธิภาพ ในการบริหารจัดการกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ
ของชุมนุมสหกรณฯ ได  
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แนวทางการจัดการวางรูประบบบัญชีตนทุนการแปรรูปน้ํามันเมล็ดในปาลมน้ํามัน 

กรณีศึกษา ชุมนุมสหกรณชาวสวนปาลมน้ํามันกระบี่  จํากัด 

   นางสาวฐิตินันท  เหมือนพะวงศ 
 

 ชุมนุมสหกรณชาวสวนปาลมน้ํามันกระบี่  จํากัด เปนสหกรณแหงแรกของจังหวัดกระบี่ท่ีมี
ขนาดใหญมากและดําเนินธุรกิจเก่ียวกับการสกัดน้ํามันปาลมดิบเพ่ือจําหนาย จดทะเบียนจัดตั้งเปนสหกรณ
ประเภทการเกษตร เม่ือวันท่ี 10 กุมภาพันธ  2540มีปทางบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคมของทุกป  ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม  2560  มีสมาชิกท้ังสิ้น 53 สหกรณ  ประกอบดวยสหกรณท่ีเปนสมาชิก 10 สหกรณและ
สหกรณเครือขายอีก 43 สหกรณ มีทุนดําเนินงานท้ังสิ้น 1,117 ลานบาท ดําเนินธุรกิจเก่ียวกับการสกัด
น้ํามันปาลมดิบเพ่ือจําหนาย สหกรณมีพ้ืนท่ีดําเนินงานในทองท่ีจังหวัดกระบี่และจังหวัดท่ีมีเขตแดนติดตอกับ
จังหวัดกระบี่ 4 จังหวัด ไดแก จังหวัดสุราษฎรธานี จังหวัดพังงา จังหวัดตรังและจังหวัดนครศรีธรรมราช   
มีสถานท่ีตั้งสํานักงาน 2 แหง คือ สํานักงานใหญอยูท่ี อําเภออาวลึก จังหวัดกระบี่และสํานักงานสาขาอยูท่ี
อําเภอคลองทอม จังหวัดกระบี่ 

 ชุมนุมฯ มีผังการจัดโครงสรางองคกรหรือโครงสรางการบรหิารงานท่ีชัดเจน และมีการกําหนด 
อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละแผนกรวมถึงพนักงานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง  (Job  Spec)  
ของพนักงาน ไวเปนลายลักษณอักษร (Job Descriptions)  โดยไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการ
บริหารงานคุณภาพ(ISO  9001) เม่ือป  2558 

 การดําเนินงานของชุมนุมสหกรณ เปนไปตามวัตถุประสงค ท่ี กําหนดไวในขอบังคับ  
โดยเฉพาะธุรกิจแปรรูปปาลมน้ํามัน  สามารถใหบริการแกสหกรณไดอยางท่ัวถึงสนับสนุนอาชีพของ
สมาชิกและเกษตรกรในพ้ืนท่ีเปนการเชื่อมโยงผลประโยชนซ่ึงกันและกันอยางลงตัวระหวางชุมนุมสหกรณ
กับสมาชิกสถาบันเกษตรกรหลายแหงไดรับการสนับสนุนท้ังดานเงินทุนและองคความรูเก่ียวกับการแปรรูป
ผลปาลมน้ํามันใหมีความหลากหลายมากกวาเดิม เพ่ือเพ่ิมและขยายตลาดการจําหนายใหกวางข้ึน ซ่ึงสถาบัน
เกษตรกรหลายแหงไดดําเนินการตามแนวนโยบายรัฐบาล   โดยการแปรรูปเมล็ดในปาลมน้ํามัน ท่ีเปนผล
พลอยไดจากการสกัดน้ํามันปาลมดิบจากผลปาลม ถือเปนการตอยอดการแปรรูปสําหรับผลผลิตปาลม
น้ํามัน แตกระบวนการในการแปรรูปเมล็ดในปาลมน้ํามัน มีความซับซอนและยุงยากมากเก่ียวกับการคํานวณ
ตนทุนผลิต เนื่องจากไมสามารถกําหนดราคาทุนของเมล็ดในปาลมท่ีรับมาจากกระบวนการแปรรูปน้ํามัน
ปาลมดิบไดในเบื้องตน  เนื่องจากตนทุนถือเปนขอมูลท่ีมีความสําคัญอยางมากตอกระบวนการผลิตและ 
การจําหนาย เปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการผลิต ความมีศักยภาพของระบบการควบคุมภายใน และสามารถ
บอกแนวโนมการเจริญเติบโตทางธุรกิจได  ประกอบกับกรมตรวจบัญชีสหกรณซ่ึงมีภารกิจในการกําหนด
ระบบบัญชีและวางรูปแบบบัญชีใหกับสถาบันเกษตรกร ยังไมไดดําเนินการกําหนดรูปแบบการบัญชีตนทุน
สําหรับธุรกิจแปรรูปน้ํามันเมล็ดในปาลม 

การวางระบบบัญชีท่ีดีนั้นจะตองมีการสอดคลองไปกับธรรมชาติของการทํางานและ   
การดําเนินธุรกิจท่ีเปนจริง ระบบตางๆ ท่ีมีการสรางข้ึนมาจะตองไมเปนการขัดขวางตอการดําเนินงาน    
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ตนทุนท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดในกระบวนการผลิตเพ่ือแปรสภาพวัตถุดิบใหเปนสินคาสําเร็จรูป
ใด ๆ  ประกอบดวย  วัตถุดิบทางตรง ท่ีเบิกใชในการผลิต  แรงงานทางตรงท่ีเก่ียวของกับกระบวนการ
ผลิตและคาใชจายในการผลิต  เม่ือท้ัง  3  สวนประกอบกันไดเขาสูข้ันตอนตาง ๆ ของ  การผลิตก็จะแปร
สภาพเปนสินคาสําเร็จรูป 

 การจําแนกตนทุนการผลิตตามสวนประกอบของผลิตภัณฑ ท่ีกิจการไดทําการผลิต  เพ่ือให
ไดมาซ่ึงสินคาตาง ๆ สามารถจําแนกได 3 สวน คือวัตถุดิบทางตรง เปนวัตถุดิบสวนท่ีสําคัญท่ีใชในการ
ผลิตสินคาหรือบริการ  สามารถคํานวณไดงายกวาสินคา  1  หนวย ตองใชวัตถุดิบเทาใด  แรงงานทางตรง 
เปนคาแรงท่ีเกิดข้ึนเพ่ือเปลี่ยนสภาพวัตถุดิบใหเปนสินคาสําเร็จรูปหรือเปนคาแรงท่ีเกิดจากการผลิตสินคา
โดยตรง  สามารถคํานวณตนทุนคาแรงท่ีใชในการผลิตไดโดยงาย  คาใชจายในการผลิต เปนตนทุนท้ังหมด
ท่ีเกิดข้ึนในการสนับสนุนการผลิตสินคาหรือบริการ  ไมเก่ียวของกับวัตถุดิบทางตรงและคาแรงทางตรง 
และไมเก่ียวของกับสวนสํานักงาน   
 การบัญชีตนทุน เปนวิธีการในการหาตนทุนตามวัตถุประสงคของฝายบริหารหรือเปนศิลปะ
ในการคนหาตนทุนเพ่ือใหในการบริหารและตัดสินใจเก่ียวกับตนทุน ขอบเขตของการบัญชี ตนทุนจึง
ครอบคลุมท้ังดานการหาตนทุนท่ีไดข้ึนแลวจากการผลิต แยกเปนตนทุนแผนกศูนยการผลิต หรือตนทุน
ผลิตภัณฑ และยังใชขอมูลในการบริหารเก่ียวกับตนทุนท่ีเกิดข้ึนแลวและตนทุนท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
 ระบบบัญชีตนทุน เปนระบบในการดําเนินงานเก่ียวกับ การบันทึก การแยก การสะสม     
การควบคุม และการจัดสรรคาใชจายตางๆ เพ่ือกําหนดเปนตนทุนในการดําเนินงาน โดยมีการแยกประเภท
ตนทุนไปตามพฤติกรรมของตนทุน กิจกรรม หรือกระบวนการท่ีเก่ียวของ ผลิตภัณฑและลักษณะงานอ่ืนๆ 
ท้ังนี้ จะเปนไปตามชนิดของการประเมินหรือการวัดผลท่ีตองการ 
 การบันทึกบัญชีตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑจะแยกบัญชีออกตามลักษณะของตนทุน 
คือ วัตถุดิบทางตรง แรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิต  หากในการผลิตนั้นจําเปนจะตองใชวัตถุดิบ
หลายชนิดจะแยกบัญชีวัตถุดิบออกตามชนิด หรือแรงงานทางตรงหากมีการผลิตในหลายแผนกหลาย
หนวยงาน จะบันทึกแรงงานทางตรงของแตละหนวยออกจากกัน เชนเดียวกับคาใชจายการผลิต เชน 
แรงงานทางออม คาเชา คาประกันภัย คาบํารุงรักษา คาเสื่อมราคา  คาภาษีทรัพยสิน เปนตน 
เพราะฉะนั้นการบันทึกบัญชีจําเปนตองใชบัญชีคุมยอดสําหรับรายการท่ีเกิดข้ึน บัญชีคุมยอดท่ีใชอยูเปน
ประจําสําหรับบันทึกตนทุน  

 การรวบรวมเมล็ดในปาลมของชุมนุมสหกรณฯ แบงเปนสองชองทางไดแก รวบรวมจาก
สหกรณอ่ืนและนํามาจากธุรกิจแปรรูปปาลมน้ํามันของชุมนุมสหกรณเอง  โดยมอบหมายกรรมการฯ และ
เจาหนาท่ีฝายจัดซ้ือวัตถุดิบ  รับผิดชอบในการชั่งและออกหลักฐานใบสั่งปลอยเมล็ดในปาลมเพ่ือทราบ
ปริมาณท่ีรับซ้ือ พรอมเก็บตัวอยางไวสวนหนึ่ง สวนท่ีเหลือจะสงถูกสงไปเก็บไวในคลังสินคา  สําหรับ
ตัวอยางจะถูกสงไปท่ีฝายวิจัยทําการตรวจสอบวัดระดับคุณภาพ เพ่ือใชเปนเกณฑในการกําหนดราคาซ้ือ
เมล็ดในปาลมของเมล็ดในปาลมท่ีรับซ้ือในแตละวัน   ดานการจายเงิน จะจายราคาตามระดับคุณภาพของ
เมล็ดในปาลม การตีราคาแตละระดับคุณภาพจะถือตามราคาตลาดกลางเมล็ดในปาลม ภายในวันเดียวกัน  
โดยการโอนผานธนาคารเมล็ดในปาลมท่ีมาจากธุรกิจแปรรูปจะดําเนินการในลักษณะเดียวกับรวบรวมจาก
ภายนอกคือการชั่งน้ําหนัก ออกใบสั่งปลอยเมล็ดในปาลม ตรวจสอบคุณภาพ และนําเขาเก็บรวมกับเมล็ด
ในปาลมท่ีรวบรวมจากภายนอก เพียงแตไมนําใบสั่งปลอยนั้นมาเบิกจาย ดวยวิธีการนี้ ทําใหชุมนุมฯ       
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มีขอมูลเก่ียวกับเมล็ดในปาลม ท่ีเก็บอยูในคลังสินคาครบถวน สามารถตรวจสอบยอนหลัง หรือนําขอมูลไป
ใชในการคํานวณตนทุนได ท้ังยังสามารถนําปริมาณมากระทบยอดหาจํานวนท่ีใชในการผลิตและจํานวน
วัตถุดิบคงเหลือไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือควบคุมเมล็ดในปาลมท่ีอยูในคลังสินคา   

 การแปรรูปน้ํามันเมล็ดในปาลม  โรงบีบเมล็ดในมีผูปฏิบัติงานดานกระบวนการผลิต แยกเปน 
หัวหนาฝายโรงบีบเมล็ดใน เจาหนาท่ีงานผลิต เจาหนาท่ีสํารองท่ัวไปและเจาหนาท่ีธุรการ เนื่องจากใน
ข้ันตอนการผลิตตองใชเครื่องจักรในทุกกระบวนการ จึงตองมีการกําหนดวิธีปฏิบัติงาน (Work Instruction) 
กระบวนการผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม  ตั้งแตข้ันตอนการรับเมล็ดในปาลมจนถึงข้ันตอนสุดทาย คือไดผล
ผลิตเปนน้ํามันเมล็ดในปาลมและกากเมล็ดในปาลม  เจาหนาท่ีฝายผลิตเบิกเมล็ดในปาลมจากคลังเบิกตาม
แผนการผลิตท่ีจัดทําไวกอน  การแปรรูปเมล็ดในปาลมโดยการนําเขาเครื่องบีบ  2  ครั้ง พรอมการทดสอบ
คุณภาพผลลิตท่ีไดจะเปนสวนของน้ํามันเมล็ดในปาลมและกากเมล็ดในปาลม  น้ํามันจะถูกนําเขาไปกรอง
กอนนําเขาเก็บในถังบรรจุเพ่ือรอจําหนาย  สวนกากเมล็ดในปาลมจะถูกแยกเก็บไวจําหนายเปนสวนผสม
ของอาหารสัตว  ซ่ึงรายไดจากการขายกากเมล็ดในปาลมมีจํานวนเงินท่ีเปนสาระในการดําเนินธุรกิจนี้  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 2ข้ันตอนการผลิต 

ขั้นตอนการผลิต 

1.นําเมล็ดในเขากระบวนการผลติ 

 

1.1นําเขาเครื่องบีบครั้งท่ี 1 

1.2นําเขาเครื่องบีบครั้งท่ี 2 

 

2. การกรองน้ํามัน 

3. ถังเก็บน้ํามัน 

กากเมลด็ใน 
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 การทดสอบการผลิตและการกําหนดมาตรฐานการผลิตชุมนุมสหกรณกําหนดมาตรฐานการ
ผลิตของน้ํามันและเมล็ดในท่ีสูญเสียในกระบวนการผลิต เพ่ือใชควบคุมตัวชี้วัดการผลิตใหเปนไปตามท่ี
กําหนด  น้ํามันเมล็ดในท่ีสูญเสียในกระบวนการผลิต  
  - บีบครั้งท่ี 1 (1st Stage Kerner Press) ไมเกิน 16.0% Ondrybasis 
  - บีบครั้งท่ี 2(1st Stage Kerner Press) ไมเกิน 8.5% Ondrybasis 
  เครื่องจักรท่ีใชในการผลิตจะมีการกําหนดคาการสูญเสยีซ่ึงไดมีการทดสอบและผานการรับรอง
โดยผูผลิตเครื่องจักร  โดยชุมนุมสหกรณจะมีการทดสอบการผลิตแตละครั้งวามาตรฐานการผลิตของชุมนุมสหกรณ
มีคาท่ีเปลี่ยนแปลงไปหรือไม  โดยเจาหนาท่ีผลิตเก็บกากปาลมใสถังอุปกรณท่ีฝายวิจัยกําหนดให โดยเก็บทุก
ชั่วโมงตั้งแตเริ่มเดินเครื่องจักร 3 ชั่วโมงแรกเก็บหนึ่งครั้ง และเก็บตอเนื่องทุกชั่วโมง  สงตัวอยางใหกับฝาย
วิจัยเจาหนาท่ีฝายวิจัยนําตัวอยางกากปาลมท่ีไดจากฝายผลิตผสมรวมกัน นําไปอบไลความชื้น เพ่ือสกัด
น้ํามันท่ีหลงเหลืออยูในกากปาลม ซ่ึงเปนอัตราสูญเสียน้ํามันท่ีผลิตแตละรอบการผลิตบันทึกขอมูลใน
คอมพิวเตอร ซ่ึงเจาหนาท่ีโรงบีบเมล็ดในจะดูขอมูลบนระบบ LANs และพิมพเก็บไวเปนหลักฐาน   
  การตรวจวัดน้ํามันเมล็ดในปาลมตามกระบวนการผลิต การไหลของน้ํามันเมล็ดในท่ีผานการบีบ
จะผานมิเตอรวัดการไหลของน้ํามันเขาถังเก็บน้ํามันตามการตั้งคาของเครื่องจักร  ชุมนุมฯจัดใหมีการ
ตรวจวัดน้ํามันเมล็ดในปาลมเปนประจําทุกวัน  เพ่ือทราบปริมาณคงเหลือจริง แลวเปรียบเทียบกับปริมาณ
คงเหลือตามทะเบียนคุมน้ํามันเมล็ดในปาลมการตรวจวัดน้ํามัน  โดยเจาหนาท่ีผลิตตรวจวัดน้ํามันในถังน้ํามัน
เปนประจําวันทุกวันเวลาเชา โดยการใชเทปวัดอานคาเปนเซนติเมตร ซ่ึงมีสูตรในการคํานวณปริมาณน้ํามัน
คงเหลือ (ความสูง + อุณหภูมิของน้ํามัน) โดยอุณหภูมิของน้ํามันในถังจะเปนตัวกําหนดอัตราการขยายตัว
ของน้ํามัน (ความหนาแนนนอยทําใหน้ํามันขยายตัวมาก) เจาหนาท่ีบันทึกขอมูลในสมุดคุมการวัดน้ํามัน 
แลวจัดทํารายงานการตรวจวัดน้ํามัน พรอมสําเนา 1 ฉบับ ตนฉบับใหฝายวิจัยเพ่ือคํานวณปริมาณน้ํามัน
คงเหลือสําเนาฉบับท่ี 1  เก็บไวเปนหลักฐานเจาหนาฝายวิจัยคํานวณปริมาณน้ํามันคงเหลือแตละวัน บันทึก
ขอมูลท่ีไดในคอมพิวเตอรซ่ึงเจาหนาท่ีโรงบีบเมล็ดในจะดูขอมูลบนระบบ LANsและพิมพเก็บไวเปนหลักฐาน  
และเจาหนาท่ีฝายขายพิมพขอมูลจากคอมพิวเตอรบนระบบ LANs ของฝายวิจัยบันทึกปริมาณน้ํามันเมล็ด
ในคงเหลือท่ีผานการคํานวณปริมาณจากฝายวิจัยในทะเบียนคุมน้ํามันเมล็ดในเปรียบเทียบกับปริมาณ
คงเหลือตามทะเบียนคุม  แลวคํานวณหาผลตาง พรอมจัดทํารายงานเสนอผูจัดการ 
  การตรวจสอบคุณภาพชุมนุมสหกรณกําหนดการจัดการคุณภาพของผลิตภัณฑ  โดยกําหนด
คุณภาพของน้ํามันเมล็ดใน ดังนี้ 
  1)  น้ํามันเมล็ดใน (OER) ไมต่ํากวา 43.0%  
  2)  มีกรดไขมันอิสระ (FFA) ไมเกิน  3.0%  
  3)  มีความชื้นและสิ่งเจือปน (M&I) ไมเกิน 0.3% 
  การตรวจสอบคุณภาพ โดยเจาหนาท่ีผลิต  เก็บตัวอยางน้ํามันท่ีผานการกรอง ท้ัง 2 ข้ันตอน คือ
การกรองหยาบและกรองละเอียดใสขวด นําสงตัวอยางใหฝายวิจัยคุณภาพทําการตรวจสอบคุณภาพน้ํามัน
เมล็ดใน และปริมาณน้ํามันท่ีตกคาง  แลวจัดทํารายงานการสงตัวอยาง พรอมสําเนา 1 ฉบับ ตนฉบับให
ฝายวิจัยคุณภาพสําเนาฉบับท่ี 1 เก็บไวเปนหลักฐานฝายวิจัยตรวจสอบคุณภาพ จัดพิมพขอมูลบนคอมพิวเตอร
ระบบ LANsเพ่ือใหฝายผลิตจัดพิมพขอมูลเก็บไวเปนหลักฐาน  และหัวหนาฝายผลิตพิจารณาผลการ
ตรวจสอบคุณภาพ กรณีไมเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด ใหกําหนดแนวทางควบคุมและปรับปรุงคุณภาพการผลิต 
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 การจัดทํารายงานเจาหนาท่ีงานผลิต จัดทํารายงานการผลิตแตละวัน รายงานการทํางาน
ของเครื่องบีบเมล็ดในปาลมและรายงานการสงกากเขาเก็บยุง 200 ตัน เสนอหัวหนาฝายผลิตเจาหนาท่ี
ธุรการเสนอรายงานดังกลาวตอฝายบริหาร 

 ระบบบัญชตีนทุนแปรรูปน้ํามันเมล็ดในปาลมชุมนุมสหกรณจัดทําบัญชีตามแบบท่ีทางราชการ 
กําหนดและนําโปรแกรมคอมพิวเตอรซ่ึงพัฒนาโดยบริษัทเอกชนมาใชในการประมวลผลขอมูลดานการ
รวบรวมเมล็ดในปาลมตั้งแตการชั่งเมล็ดในปาลมเพ่ือซ้ือวัตถุดิบและการชั่งน้ํามันเมล็ดในปาลม เพ่ือขาย 
ดานการทําเงินเดือน ดานการจัดซ้ือ จัดจาง, ทะเบียนคุมวัสดุสํานักงานวัสดุโรงงานและการตัดจายวสัดุ การ
จัดทําทะเบียนทรัพยสินรวมท้ังการคํานวณคาเสื่อมราคา การจัดการดานลูกหนี้ดานเงินรับฝากการจัดทํา
บัญชีข้ันตนและข้ันปลายตาง ๆ รวมท้ังบัญชีแยกประเภทและการจัดทํางบการเงินโปรแกรมระบบบัญชีท่ี
ใชเหมาะสมกับลักษณะและปริมาณธุรกิจการควบคุมภายในสําหรบัการใชโปรแกรมระบบงานสวนใหญเปนไปตาม
ระเบียบนายทะเบียนสหกรณวาดวยมาตรฐานข้ันต่ําในการควบคุมภายในและการรักษาความปลอดภัย
สําหรับสหกรณและกลุมเกษตรกรท่ีใชโปรแกรมระบบบัญชีคอมพิวเตอรประมวลผลขอมูลพ.ศ. 2553  

 การคํานวณตนทุนการผลิต  วันสิ้นปทางบัญชีในการแปรรูปน้ํามันเมล็ดในปาลม   มีสวน 
ประกอบของตนทุนการผลิตท่ีสําคัญ 3 สวน ณ  วันสิ้นทางบัญชีชุมนุมสหกรณจะเรงดําเนินการแปรรูป
เพ่ือไมใหมีเมล็ดในปาลมระหวางผลิตคงเหลือสิ้นปทางบัญชี สําหรับผลิตผลเมล็ดในปาลมท่ีใชเปนวัตถุดิบ
ในการผลิตคงเหลือ ณ วันสิ้นปทําการตรวจนับดวยการชั่งน้ําหนักและตีราคา 
 ตนทุนการผลิตท้ังสิ้น = วัตถุดิบทางตรง + แรงงานทางตรง + คาใชจายในการผลิต 
 วัตถุดิบทางตรง ชุมนุมสหกรณตีราคาผลิตผลเมล็ดในปาลมท่ีใชเปนวัตถุดิบในการผลิตคงเหลือ 
ณ วันสิ้นปทางบัญชีตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณท่ีกําหนด เพ่ือใชในการคํานวณตนทุนการผลิต ดังนี้ 
                   บาท 
   เมล็ดในปาลมคงเหลือตนป     xx 
   รับโอนตนทุนเมล็ดในปาลม               xx 
   บวก  ซ้ือเมล็ดในปาลม      xx 
     รวม      xx 
    หัก  เมล็ดในปาลมคงเหลือสิ้นป     xx 
    ผลิตผลเมล็ดในปาลมใชไปในการผลิต    xx 
 สําหรับเมล็ดในปาลมท่ีนํามาจากธุรกิจแปรูปปาลมน้ํามัน  ชุมนุมฯนําเมล็ดในปาลมท่ีไดมาปน
สวนตนทุนการผลิตท่ีเกิดจากกระบวนการสกัดน้ํามันดิบของธุรกิจแปรรูปปาลมน้ํามัน และโอนตนทุนเมล็ด
ปาลมเขาธุรกิจแปรรูปน้ํามันดิบจากเมล็ดในปาลม 
 วิธีปฏิบัติทางบัญชี โอนปดบัญชีเก่ียวกับผลิตผลเมล็ดในปาลมท่ีใชเปนวัตถุดิบเขาบัญชี 
ตนทุนการผลิต และบันทึกผลิตผลเมล็ดในปาลมคงเหลือสิ้นป บันทึกบัญชีโดย 
     เดบิต  ตนทุนการผลิต     xx 
      เมล็ดในปาลมคงเหลือสิ้นป    xx 
      เครดิต  เมล็ดในปาลมคงเหลือตนป    xx 

        ซ้ือเมล็ดในปาลม     xx 
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แรงงานทางตรง  โอนปดบัญชีเงินเดือนและบัญชีคาจางแรงงานท่ีเก่ียวของกับการผลิตเขา
บัญชีตนทุนการผลิต  บันทึกบัญชีโดย  

     เดบิต  ตนทุนการผลิต     xx 
      เครดิต  เงินเดือน      xx 
        คาจางแรงงาน     xx 
 คาใชจายในการผลิต  โอนปดบัญชีตางๆ ท่ีเปนคาใชจายในการผลิตเขาบัญชีตนทุน 
การผลิต บันทึกบัญชีโดย 
     เดบิต  ตนทุนการผลิต     xx 
      เครดิต  เงินเดือนคาจางและคาลวงเวลา   xx 
        คาวัสดุสิ้นเปลืองโรงงาน    xx 
        คาพลังงานไฟฟา     xx  
        คาซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ  xx 
        
        คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ   xx 
        .........................................................................  xx 
           ฯลฯ 
 ท้ังนี้ บัญชีตนทุนการผลิตซ่ึงเกิดจากการโอนปดบัญชีท่ีเก่ียวกับวัตถุดิบทางตรง  แรงงาน
ทางตรงและคาใชจายในการผลิต ชุมนุมสหกรณแสดงรายการในงบตนทุนการผลิตตามแบบท่ีนายทะเบียน
สหกรณกําหนด 

การตรวจนับและตีราคาสิ้นปทางบัญชีชุมนุมสหกรณ มีการตรวจนับสินคาคงเหลือ 

ของธุรกิจแปรรูปน้ํามันเมล็ดในปาลม  ซ่ึงไดแก น้ํามันเมล็ดในปาลม และตรวจนับวัตถุดิบคงเหลือ ไดแก 
เมล็ดในปาลมโดยแตงตั้งผูท่ีไมมีหนาท่ีเก็บรักษาสินคาเปนกรรมการตรวจนับจํานวน 6 คนเพ่ือทราบ
ปริมาณและสภาพของสินคาคงเหลือตามความเปนจริง โดยใชวิธีการตรวจวัด  และชั่งน้ําหนักตามลักษณะ
ของสินคาและวัตถุดิบคงเหลือ และจัดทําใบตรวจนับ โดยกรรมการตรวจนับลงลายมือชื่อ กํากับในใบ
ตรวจนับทุกฉบับการตีราคาสินคาและวัตถุดิบคงเหลือ ชุมนุมฯ ตีราคาตามราคาทุน หรือมูลคาสุทธิท่ีจะ
ไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา ซ่ึงเปนไปตามระเบียบท่ีนายทะเบียนสหกรณกําหนด ราคาทุนของสินคา
คงเหลือดังกลาวคํานวณโดยใชตนทุนการผลิตเฉลี่ยท้ังป ดังนี้ 

  ตนทุนการผลิตตอหนวย    =       ตนทุนการผลิต 
                ปริมาณท่ีผลิตได 
  ราคาทุนของสินคาคงเหลือ =   ตนทุนการผลิตตอหนวย x ปริมาณสินคาคงเหลือ 
 ระบบบัญชีตนทุนแปรรูปน้ํามันเมล็ดในปาลมผลการศึกษาวิเคราะหระบบบัญชีตนทุนธุรกิจ
แปรรูปน้ํามันเมล็ดในปาลมตามข้ันตอน ตั้งแตเริ่มตนจนไดผลิตภัณฑพรอมจําหนาย รวมถึงเอกสารตาง ๆ 
ท่ีเก่ียวของ สรุปไดวา 
 1. เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี  ทุกรายการบัญชี มีเอกสารประกอบครบถวน และ
เนื่องจากชุมนุมฯ บันทึกบัญชีดวยโปรแกรมระบบบัญชีสําเร็จรูป การผานรายการไปยังสมุดบัญชีท่ี
เก่ียวของจึงเปนไปตามระบบท่ีวางไว  
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  2. การจัดทํางบการเงิน เจาหนาท่ีสามารถจัดทํารายงานแสดงผลการดําเนินงานและฐานะ
การเงินของธุรกิจ  เสนอตอคณะกรรมการดําเนินการและสหกรณสมาชิกไดอยางถูกตอง ครบถวน ภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด ขอมูลในงบถูกนํามาใชประโยชนไดตรงตามวัตถุประสงคของการจัดทํางบการเงินและ 
ในชวงเวลาท่ีเหมาะสมกับการตัดสินใจเพ่ือการบริหารจัดการ        

  3. การคํานวณตนทุนการผลิต  เจาหนาท่ีนําสวนประกอบของตนทุนผลิตท่ีสําคัญเฉพาะ
ธุรกิจแปรรูปน้ํามันเมล็ดในปาลมท้ัง 3 สวน ไดแกวัตถุดิบทางตรง เปนเมล็ดในปาลมท่ีใชในการผลิต 
คาแรงงานทางตรง เปนคาจางแรงงานท่ีเก่ียวของกับการผลิตโดยตรง และคาใชจายในการผลิต เปน
คาใชจายท้ังหมดท่ีเก่ียวของกับการผลิตนอกเหนือจากวัตถุดิบทางตรง และแรงงานทางตรง  
 การตีราคาวัตถุดิบ  เปนการตีราคาผลเมล็ดในปาลมเฉพาะท่ีใชเปนวัตถุดิบในการผลิต ซ่ึง
คํานวณไดจาก การนําเมล็ดในปาลมคงเหลือตนป บวกท่ีซ้ือในระหวางปและหักดวยเมล็ดในปาลมคงเหลือ
สิ้นป  ซ่ึงไดมาจากการตรวจนับ และตีราคาตามตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณท่ีกําหนด   
 สําหรับจํานวนเงินของวัตถุดิบเมล็ดในปาลม ท่ีนํามาคํานวณตนทุนผลิต ไมใชจํานวนเงินจาก
บัญชีโดยตรง แตเปนจํานวนเงินท่ีมาจากการแบงสัดสวนของธุรกิจแปรรูปปาลมน้ํามัน ถือเปนการใชเกณฑ
การคํานวณตนทุนการผลิตแบบปนสวน เนื่องจากแตเดิมชุมนุมฯ นําเมล็ดในปาลมท่ีเกิดจากกระบวนการ          
สกัดน้ํามันดิบของธุรกิจแปรรูปปาลมน้ํามัน  มาดําเนินการแปรรูปตอโดยวิธีการโอน หมายถึง นําเมล็ดใน
ปาลมจากการแปรรูปปาลมน้ํามันมาโดยไมไดจายเงิน ใชเพียงน้ําหนักและเมล็ดในปาลมมารวมกับเมล็ดใน
ปาลม    ท่ีซ้ือจากภายนอก ทําใหตนทุนผลิตของธุรกิจแปรรูปเมล็ดในปาลมต่ํากวาความเปนจริง และ
กําไรเฉพาะธุรกิจของธุรกิจแปรรูปปาลมน้ํามันต่ํากวาความเปนจริง เนื่องจากเมล็ดในปาลมมีจํานวนมาก
และสามารถจําหนายได หากนําไปจําหนายแทนการโอนมาใหธุรกิจแปรรูปเมล็ดในปาลม รายไดจากการ
จําหนาย จะเปนรายไดเฉพาะธุรกิจของธุรกิจแปรรูปปาลมน้ํามัน   
 4. การตรวจนับและการตีราคา  วันสิ้นปทางบัญชีชุมนุมฯ มีการตรวจนับสินคาคงเหลือของ
ธุรกิจแปรรูปเมล็ดในปาลม ซ่ึงไดแก น้ํามันเมล็ดในปาลมและวัตถุดิบคงเหลือ ไดแก เมล็ดในปาลม มีการ
เปรียบเทียบจํานวนท่ีตรวจนับกับปริมาณคงเหลือตามทะเบียนคุม สําหรับน้ํามันเมล็ดในปาลม การตรวจ
นับใชวิธีการวัดโดยสายวัดและอานคาเปนหลักเซนติเมตรซ่ึงมีสูตรในการคํานวณปริมาณน้ํามันคงเหลือ(ความสูง+
อุณหภูมิของน้ํามัน) เนื่องจากอุณหภูมิของน้ํามันในถังจะเปนตัวกําหนดอัตราการขยายตัวของน้ํามัน (ความ
รอนสูงน้ํามันขยายตัวมาก) และนํามาเปรียบเทียบกับรายงานการตรวจวัดน้ํามันฯ ซ่ึงจัดทําเปนประจําทุกวัน 
การตีราคาสินคาและวัตถุดิบ 
คงเหลือ ถือตามเกณฑราคาทุนหรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ แลวแตราคาใดจะต่ํากวา 

  5. การจัดทํางบทดลอง ธุรกิจฯ มีการจัดทํางบทดลองเปนประจําทุกเดือน และนําเขาท่ี
ประชุมคณะกรรมการฯ ประจําเดือน เพ่ือรายงานความเคลื่อนไหวทางการเงินในการดําเนินงานและ
ดําเนินธุรกิจ  ของชุมนุมฯ ใหคณะกรรมการฯ และผูเก่ียวของท่ีเขารวมประชุมทราบ 

6. การปดบัญชีและจัดทํางบการเงินจากการท่ีชุมนุมฯ ใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการจัดทํา
บัญชี การปดบัญชีและจัดทํางบการเงินจึงสามารถทําไดทุกเวลาตามความตองการของผูใชขอมูล 
สวนขอมูลใน     งบการเงินจะครบถวน ถูกตองเพียงใด ข้ึนอยูกับระบบของโปรแกรมและความพรอมของ
ผูจัดทําและผูมีหนาท่ีเก่ียวของ ในการหาขอมูลมาประกอบ เนื่องจากขอมูลหลายรายการมาจากการ
คํานวณ การตรวจนับและระยะเวลาท่ีตองสอดคลองกับระยะเวลาท่ีออกงบการเงิน เชน คาเสื่อมราคา 
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และสินคาคงเหลือ เปนตน อยางไรก็ตาม สําหรับการปดบัญชีและจัดทํางบการเงินประจํางวดและ
ประจําป ชุมนุมฯ สามารถจัดทําได อยางถูกตอง ครบถวน เปนไปตามรูปแบบท่ีนายทะเบียนกําหนด  

จึงมีขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการกําหนดระบบบัญชีตนทุนใหเหมาะสม และ
ครอบคลุมการดําเนินธุรกิจแปรรูปเมล็ดในปาลมดังนี้ 

 การดําเนินธุรกิจแปรรูปน้ํามันเมล็ดในปาลม ซ่ึงเปนธุรกิจท่ีเกิดข้ึนใหม  มีหลายหนวยงานให
ความชวยเหลือในดานตาง ๆ โดยท่ัวไปจึงมีขอเสนอแนะ และระบบบัญชีตนทุนท่ีเหมาะสม โดยเฉพาะการ
รับเมล็ดในปาลมจากธุรกิจแปรรูปปาลมน้ํามัน ท่ีเปลี่ยนจาการโอน หรือรับรูเพียงจํานวนน้ําหนักเพ่ือการ
ควบคุมวัตถุดิบ แตไมกําหนดจํานวนเงิน เปนการนําเขาธุรกิจดวยข้ันตอนและวิธีการเดียวกับการรวบรวม
จากภายนอก คือมีออกใบปลอยสินคา การทดสอบคุณภาพและกําหนดราคา นับเปนเอกสารประกอบท่ี
เชื่อถือได เพียงพอตอการคํานวณตนทุนการผลิต  ในการคํานวณตนทุนการผลิตของธุรกิจแปรรูปน้ํามัน
เมล็ดในปาลม จึงควรปรับเปลี่ยนจากการคํานวณแบบปนสวนท่ีใชอยูเดิม มาเปนการคํานวณตามเกณฑ
มาตรฐานของการคํานวณตนทุนผลิตเฉพาะธุรกิจท่ีใชกันท่ัวไป   

 การคํานวณตนทุนผลิตธุรกิจแปรรูปน้ํามันเมล็ดในปาลม  ในรูปแบบมาตรฐาน ไมปนสวนจะ
งายและสะดวกตอการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี  การควบคุมจะมีความชัดเจน โปรงใส ขอมูลทางการเงิน
และการดําเนินงานของแตละธุรกิจ จะแสดงใหเห็นถึงสถานะท่ีของการดําเนินธุรกิจ  เปนไปตามหลักการ
ดําเนินธุรกิจสมัยใหม ท่ีมีฐานคิดใหแตละสายการผลิตสามารถอยูไดดวยตัวเอง ปจจุบันธุรกิจหลายแหงใช
การแขงขันกันระหวางสายการผลิต เปนกลยุทธหรือวิธีการในการพัฒนาธุรกิจของตน การแบงแยกแบบ
เบ็ดเสร็จเด็ดขาดจึงนับวาเหมาะสม สอดคลองกับการดําเนินธุรกิจในยุค Thailand 4.0 
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แนวทางการการขับเคลื่อน Smart 4 M ใหกับผูใชงาน 

   นางสาวฐิตินันท  เหมือนพะวงศ 

 

จากโมเดล “ประเทศไทย 4.0” กระทรวงเกษตรและสหกรณไดกําหนดแผนการดําเนินงาน
เพ่ือขับเคลื่อนภาคการเกษตร โดยยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรใหมีรายไดม่ันคงข้ึน สรางความเขมแข็ง
ใหกับภาคการเกษตร เปลี่ยนจากการเกษตรแบบด้ังเดิมสูการเกษตรแบบสมัยใหม เนนเรื่องการบริหาร
จัดการและการนําเทคโนโลยีมาใช   

กรมตรวจบัญชีสหกรณ ซ่ึงเปนหนวยงานหนึ่งในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ มีภารกิจ
หลักในการเสริมสรางความแข็งแกรงใหเกิดข้ึนตอสหกรณ สถาบันเกษตรกร เกษตรกร และประชาชน
โดยท่ัวไปไดมีสวนรวมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรดวยนวัตกรรม  โดยการสรางนวัตกรรมระบบบัญชีและ
ขอมูลสารสนเทศท่ีมีคุณคาใหสหกรณใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการงาน สรางความเขมแข็งให
สหกรณ จึงไดพัฒนาโปรแกรมชุด Smart 4M สําหรับการใชขอมูลทางการเงินและการบัญชี รวมท้ังตอ
ยอดการใชขอมูลจากระบบบัญชีสหกรณครบวงจร  เปนการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศนท่ีไดกําหนดไว คือ"
ภายในป 2564 สหกรณและเกษตรกร มีระบบบริหารจัดการดานการเงินการบัญชีท่ีมีคุณภาพเชื่อถือได” 

ในการพัฒนาโปรแกรมระบบบัญชีของกรมตรวจบัญชีสหกรณ  เริ่มมาต้ังแตป 2554 เปน
การนําหลักแนวคิดในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาระบบบัญชีสหกรณแบบครบวงจร 
(Cooperative Full Pack Accounting Software) ซ่ึงมีชื่อยอคือ “FAS” โดยมีเปาประสงค 3 ประเด็น คือ 

1. สรางมาตรฐานระบบงานใหแกสหกรณโดยการใช ระบบสมาชิกและหุน ระบบเงินใหกู 
ระบบสินคา ระบบเงินรับฝาก และระบบสมาชิก  ในข้ันนี้จะสามารถชวยใหสหกรณสามารถใหบริการแก
สมาชิกใหอยางมีประสิทธิภาพ 

2. สรางมาตรฐานการบัญชีใหแกสหกรณ โดยการใชระบบ GL ของ FAS ในการจัดทําบัญชี
และงบการเงิน ในข้ันนี้จะชวยสหกรณสามารถจัดทําบัญชีและงบการเงินไดตามมาตรฐานการบัญชี และ
การจัดทํางบการเงินไดตามระเบียบของนายทะเบียนสหกรณ 

3.  สรางมาตรฐานงบการเงินใหแกสหกรณ โดยการใช FAS ท้ัง 5 โมดูล คือ ระบบสมาชิก 
และหุน ระบบเงินใหกู ระบบเงินรับฝาก ระบบสินคา และระบบบัญชีแยกประเภท ในการสราง ขอมูลเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจ โดยเฉพาะ MIS ใน GL จะชวยใหผูบริหาร สามารถใชผลการวิเคราะหงบการเงินไป
เปนประโยชนตอการตัดสินใจ 

การพัฒนาโปรแกรมระบบบัญชีคอมพิวเตอรสําหรับสหกรณและกลุมเกษตรกร ในระยะตอมา 
เปนการพัฒนาโปรแกรมชุด Smart 4M สําหรับการเขาใชขอมูลทางการเงินและการบัญชี เปนการพัฒนา
ตอยอดการใชขอมูลจากระบบบัญชีสหกรณครบวงจร (FAS) ในลักษณะ Mobile Application คือเปน
การใชงานโดยผานโทรศัพทมือถือและระบบ เครือขาย internet เรียกวา "นวัตกรรม 4 M" หรือ Smart 4 M
ภายใตแนวคิดพัฒนาระบบบัญชีดวยนวัตกรรม นําสหกรณกาวหนาดวยคุณธรรม เปนไปตามนโยบาย
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รัฐบาลภายใตโมเดล“ประเทศไทย 4.0” ท่ีตองการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไปสู “Value-Based 
Economy” หรือ “เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวนนวัตกรรม” 

 โปรแกรมชุด Smart 4M  เปนนวัตกรรมท่ีตอบสนองกับพฤติกรรมของคนในสังคมปจจุบันท่ี
มีการใชเทคโนโลยีมาอํานวยความสะดวกในชีวิตประจําวัน โดยขับเคลื่อนยุทธศาสตรการใชโมเดล
นวัตกรรมเพ่ือสรางขอมูลท่ีมีคุณคา (Innovation for Valuable Information) เพ่ือใหสหกรณและกลุม
เกษตรกรมีเครื่องมือชวยในการบริหารจัดการงานสหกรณ และชวยใหผูบริหารสหกรณสามารถนําขอมูล
สารสนเทศทางการเงินมาประกอบการตัดสินใจในการบริหารจัดการไดรวดเร็วทันเหตุการณและกอใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกสหกรณ ในการบริหารงานและใหบริการแกสมาชิกแบบ One Stop Service  

 Smart 4 M ประกอบด วยSmart Me, Smart Member, Smart Manage และSmart 
Monitor  ชวยใหเกษตรกร สมาชิก กรรมการสหกรณและผูท่ีเก่ียวของไดใชประโยชนจากขอมูลรวมกัน      
อยางคุมคา โดยแยกประโยชนและกลุมเปาหมายของแตละโปรแกรมได ดังนื้  

1. Smart Me คือเรารู เปนแอพพลิเคชั่นท่ีตอยอดมาจากโปรแกรมบัญชีรายบุคคล(Smart Acc) 
โดยออกแบบใหใชงานงายข้ึนและทันสมัยมากข้ึนเพ่ือสงเสริมใหสมาชิกของสหกรณ เกษตรกรท่ัวไป 
สามารถจัดทําบัญชีรับจายในครัวเรือนและบัญชีตนทุนอาชีพของตนเอง ไดทุกท่ี ทุกเวลา ผานอุปกรณ 
smart phone หรือโทรศัพทมือถือท่ีรองรับท้ังระบบไอโอเอส และระบบแอนดรอยด ชวยใหผูจดบันทึก   
รูตัวตน คือทราบสถานะทางการเงินของตนเอง สามารถวางแผนการใชจายและแผนการผลิตไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เปนการควบคุมการใชจายใหอยูภายใตกรอบของความพอเพียงสง ซ่ึงสงผลดีตอสหกรณใน
เนื่องจากการมีวินัยทางการเงินของสมาชิก ทําใหเกิดการออมจากการลดคาใชจายท่ีไมจําเปน หมายถึง 
เม่ือสมาชิกมีเงินเหลือจากการใชจาย อาจนําไปชําระหนี้ท่ีมีตอสหกรณ หรือฝากไวกับสหกรณในประเภท
ตาง ๆ ท่ีสหกรณเปดใหบริการ เปนการสรางความม่ันคงในการดําเนินชีวิต สงผลใหสหกรณมีความม่ันคง
เจริญกาวหนา เปนท่ีพ่ึงของสมาชิกตอไป  

2. Smart Member คือสมาชิกรู  เปนแอพพลิเคชั่น ท่ีชวยใหสมาชิกสหกรณสามารถ
ตรวจสอบฐานะทางการเงินของตนเองไดตลอดเวลาแบบเรียลไทม รวดเร็ว ฉับไว สมาชิกสามารถ
ตรวจสอบไดท่ีหนาจอโทรศัพทของตนเอง  โดยไมจําเปนตองเดินทางไปยังสหกรณ ซ่ึงการใชโปรแกรม
ระบบบัญชีครบวงจรและเชื่อมโยงกันทุกระบบ จะสามารถคนหาขอมูลไดตลอดเวลาผานระบบ Internet  
สรางการมีสวนรวมของสมาชิกสหกรณ ในการกํากับดูแลสหกรณ ลดการเกิดทุจริต สรางความโปรงใสและ
ธรรมาภิบาลท่ีดีใหสหกรณ 

3. Smart Manageกรรมการสหกรณรู เปนแอพพลิเคชั่นทีชวยใหกรรมการฯ ซ่ึงเปน
ผูบริหารสหกรณสามารถติดตามและตรวจสอบการดําเนินการของสหกรณผานทางหนาจอ ไดแบบรายวัน 
เพ่ือใหรูความเคลื่อนไหวทางการเงิน ผลการดําเนินงานและมีขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจ เปนเครื่องมือให
ผูบริหารฯใชในการกํากับติดตามการทํางานของฝายจัดการสหกรณ ซ่ึงสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางสะดวก ทุก
ท่ี ทุกเวลา ผานหนาจอโทรศัพทของตนเอง โดยไมจําเปนตองเดินทางไปท่ีสหกรณ ทําใหผูบริหารสหกรณ
ตัดสินใจในการบริหารงานสหกรณไดรวดเร็วทันตอเหตุการณและสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา 
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4. Smart Monitor ติดตามรู  เปนแอพพลิ เคชั่น ท่ีชวยใหผู ท่ี เก่ียวของท้ังผูบริหารฯ 
เจาหนาท่ีสหกรณ ผูสอบบัญชีและผูกํากับดูแล สามารถติดตามความเคลื่อนไหว และความผิดปกติทาง
การเงินของสหกรณไดแบบวันตอวัน การติดตามรูเพ่ือนํามาวิเคราะหและตรวจสอบสหกรณ ถือเปนการ
เฝาระวังและเตือนภัยทางการเงินท่ีสามารถชวยแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดอยางทันทวงที 

การขับเคลื่อนSmart 4 M ใหลงสูข้ันตอนการปฏิบัติไดอยางตอเนื่องและท่ัวถึงยอมกอใหเกิด 
ประโยชนท้ังดานเกษตรกรและภาครัฐ รวมถึงประเทศชาติ แตการกําหนดแนวทางการขับเคลื่อน
จําเปนตองมีขอมูลประกอบท่ีดี เพ่ือการตัดสินใจ จึงจัดทําแบบสอบถามกลุมเปาหมายเก่ียวกับ
ความสามารถในการใช ความตอเนื่อง และปญหาอุปสรรคตาง ๆ ผลจากแบบสอบถามสรุปไดวา  
 สมาชิกสหกรณ 
 ขอมูลท่ัวไปผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย โดยเปนเพศหญิง 
121 ราย เพศชาย 89 ราย อายุ  สวนใหญมีอายุตั้งแต 51 ปข้ึนไป โดยอยูในชวงอายุ 51 ปข้ึนไป 90 ราย 
41 ปข้ึนไป 84 ราย 31-40 ป 28 ราย และ  20-30 ป 8 รายการศึกษา สวนใหญมีระดับการศึกษาต่ํากวา
มัธยมตน ซ่ึงมีจํานวน 86 ราย รองลงมาระดับ ปวช. 49 ราย  ระดับมัธยม 38 ราย ระดับปริญญาตรี 21 
ราย และระดับ ปวส.  16 ราย 
 ขอมูลความคิดเห็นเก่ียวกับการใช Application Smart Me ในการบันทึกบัญชีรับจายใน
ครัวเรือนและตนทุนอาชีพหลังการสอนแนะของกรมฯ  ทานไดรับความรู เก่ียวกับการบันทึกบัญชีรับจาย
ในครัวเรือนและตนทุนอาชีพ ดวย Application Smart Me มากนอยเพียงใด  ผูตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็น ระดับ มากท่ีสุด 32 ราย มาก 129 ราย ปานกลาง 49 ราย มีคาเฉลี่ย = 3.92 เม่ือเทียบกับ
คาคะแนนท้ังหมด= 5  หมายความวา สมาชิกไดรับความรูเก่ียวกับการใช Application Smart Me ใน
การบันทึกบัญชีคอนขางมากทานเห็นวา Application Smart Me สามารถใชงานไดงาย  สะดวกและ
รวดเร็วเพียงใด  ในการบันทึกบัญชีรับจายในครัวเรือนและตนทุนประกอบอาชีพ  ผูตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็น ระดับ มากท่ีสุด 41 ราย มาก 121 ราย ปานกลาง 48 ราย มีคาเฉลี่ย = 3.97 เม่ือเทียบกับ
คาคะแนนท้ังหมด = 5  หมายความวาสมาชิกคอนขางมากเห็นวา Application Smart Me สามารถใช
งานไดงาย  สะดวก และ รวดเร็วทานมีความรูความเขาใจมากนอยเพียงใด ในการใช  Application Smart 
Me บันทึกบัญชีรับจายในครัวเรือนและบัญชีตนทุนประกอบอาชีพ  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
ระดับ มากท่ีสุด 32 ราย มาก 117 ราย ปานกลาง 61 ราย มีคาเฉลี่ย = 3.86 เม่ือเทียบกับคาคะแนน
ท้ังหมด = 5  หมายความวา สมาชิกมีความรูความเขาใจในการใช  Application Smart Me  บันทึกบัญชี
คอนขางมากทานสามารถใช  Application Smart Me บันทึกบัญชีรับจายในครัวเรือนและบัญชีตนทุน
ประกอบอาชีพไดในระดับใด  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นระดับ มากท่ีสุด 30 ราย มาก 106 ราย 
ปานกลาง 74 ราย มีคาเฉลี่ย = 3.79 เม่ือเทียบกับคาคะแนนท้ังหมด = 5  หมายความวา สมาชิกสามารถ
ใช Application Smart Me บันทึกบัญชีไดคอนขางมากทานเห็นวาการบันทึกบัญชีรับจายในครัวเรือน
และตนทุนประกอบอาชีพดวย Application Smart Me ดีกวาการบันทึกในสมุดมากนอยระดับใด  ผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นระดับ มากท่ีสุด  38  ราย  มาก 107  ราย  ปานกลาง 65 ราย มีคาเฉลี่ย = 
3.87 เม่ือเทียบกับคาคะแนนท้ังหมด = 5  หมายความวา สมาชิกเห็นวาการบันทึกบัญชีดวย Application 
Smart Me ดีกวาการบันทึกในสมุดคอนขางมากทานเห็นวา  Application Smart Me   มีความถูกตอง
แมนยําเพียงใด   ในการรวมยอดรับจายประจําวัน ของบัญชีรับจายในครัวเรือนและตนทุนประกอบอาชีพ
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ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นระดับ มากท่ีสุด 40 ราย มาก 110 ราย ปานกลาง 60 ราย มีคาเฉลี่ย  
= 3.90  เม่ือเทียบกับคาคะแนนท้ังหมด = 5  หมายความวา สมาชิกเห็นวา Application Smart Me มี
ความถูกตองแมนยําคอนขางมากทานสามารถบันทึก Application Smart Me บัญชีรับจายในครัวเรือน
และบัญชีตนทุนประกอบอาชีพไดอยางตอเนื่องเพียงใด  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นระดับ มาก
ท่ีสุด 32 ราย มาก 110 ราย ปานกลาง  68 ราย มีคาเฉลี่ย = 3.83 เม่ือเทียบกับคาคะแนนท้ังหมด = 5
หมายความวา สมาชิกใช Application Smart Me  บันทึกบัญชีอยางตอเนื่องคอนขางมากทานพึงพอใจ
เพียงใด ตอการใช  Application Smart Me ท่ีสามารถบันทึกบัญชีรับจายในครัวเรือนบัญชีตนทุนประกอบ
อาชีพ และดูสรุปยอดรายงานไดท้ังรายเดือนและรายป  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นระดับ มากท่ีสุด 
35 ราย มาก 114 ราย ปานกลาง 61ราย มีคาเฉลี่ย = 3.88  เม่ือเทียบกับคาคะแนนท้ังหมด = 5 หมายความ
วาสมาชิกมีความพึงพอใจตอการใช Application Smart Me ในการบันทึกบัญชีคอนขางมาก 

 ขอมูลความคิดเห็นเก่ียวกับการใช Application Smart Member ในการ ตรวจสอบขอมูล 
ของตนเองทานไดรับการสอนแนะจากกรมฯ ในระดับใดเก่ียวกับการใช  Application Smart  Member
เพ่ือตรวจสอบขอมูลของตนเอง  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นระดับ มากท่ีสุด 43 ราย มาก 121 
ราย ปานกลาง 46 ราย มีคาเฉลี่ย = 399 เม่ือเทียบกับคาคะแนนท้ังหมด = 5 หมายความว า  สมาชิ ก
ไดรับการสอนแนะการใช Application Smart Member ในการ ตรวจสอบขอมูลของตนเองจากกรมฯ 
คอนขางมากความรูความเขาใจของทาน เก่ียวกับการใช  Application Smart  Member ตรวจสอบ
ขอมูลตนเองอยูในระดับใด  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นระดับ มากท่ีสุด 37 ราย มาก 120 ราย 
ปานกลาง 53 ราย มีคาเฉลี่ย = 3.92 เม่ือเทียบกับคาคะแนนท้ังหมด = 5  หมายความวา สมาชิกมีความรู
ความเขาใจเก่ียวกับการใช  Application Smart  Member  ตรวจสอบขอมูลตนเองไดคอนขางมาก
ความสามารถของทาน ในการใช Application Smart  Member ตรวจสอบขอมูลตนเองในอยูในระดับ
ใด  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นระดับ มากท่ีสุด 40 ราย มาก 121 ราย ปานกลาง 49 ราย มี
คาเฉลี่ย = 3.96 เม่ือเทียบกับคาคะแนนท้ังหมด = 5  หมายความวา สมาชิกสามารถใช Application 
Smart  Member ตรวจสอบขอมูลตนเองไดคอนขางมากทานพึงพอใจตอการใช   Application 
SmartMember  ตรวจสอบขอมูลตนเองเพียงใด  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นระดับ มากท่ีสุด 44 
ราย มาก 122 ราย ปานกลาง 44 ราย มีคาเฉลี่ย = 4.00 เม่ือเทียบกับคาคะแนนท้ังหมด = 5 หมายความวา 
สมาชิกมีความพึงพอใจในการใชApplication Smart Memberตรวจสอบขอมูลตนเอง มาก 

กรรมการสหกรณ 

ขอมูลท่ัวไปผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศชาย มากกวาเพศหญิง  โดยเปน เพศชาย 19  ราย
เพศหญิง 6 ราย อายุสวนใหญมีอายุตั้งแต 51 ปข้ึนไป โดยอยูในชวงอายุ 51 ปข้ึนไป 11 ราย 41 ปข้ึนไป 
10 ราย และ 31-40 ป 4 ราย การศึกษา สวนใหญมีระดับการศึกษาระดับ ปวช. ซ่ึงมีจํานวน 10 ราย 
รองลงมาระดับปริญญาตรี 8 ราย ต่ํากวาระดับมัธยมตน 3 ราย ระดับ ปวส. 2 ราย และระดับมัธยม 1 
ราย ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการใช Application Smart Manage ท้ังดาน
การเขาถึงขอมูลและการนําขอมูลไปใชใหเกิดประโยชนกับสหกรณทานสามารถใช Application Smart 
Manage ท่ีไดรับการติดตั้ง เพ่ือประโยชนในการบริหารจัดการสหกรณ ไดมากนอยเพียงใดผูตอบแบบสอบถาม 
มีความคิดเห็นระดับ มากท่ีสุด 4 ราย มาก 15 ราย ปานกลาง 6 ราย มีคาเฉลี่ย = 3.92 เม่ือเทียบกับคา
คะแนนท้ังหมด = 5 หมายความวา กรรมการสามารถใชประโยชนจาก Application Smart Manage  
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ในการบริหารจัดการไดคอนขางมาก  ภายหลังการอบรมการวิเคราะหและการใชประโยชนจากขอมูลท่ี
ไดรับจาก Application Smart  Manage เพ่ือการบริหารจัดการสหกรณ  ทานมีความรูความเขาใจใน
ระดับใดผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นระดับ มากท่ีสุด 4 ราย มาก 14 ราย ปานกลาง 7 ราย มี
คาเฉลี่ย = 3.88 เม่ือเทียบกับคาคะแนนท้ังหมด = 5  หมายความวา กรรมการมีความรูความเขาใจจากการ
อบรมการวิเคราะหและการใชประโยชนจากขอมูลท่ีไดรับจาก Application Smart Manage คอนขางมาก
ทานไดนําความรูความเขาใจเก่ียวกับการวิเคราะหและการใชขอมูลท่ีไดรับจาก ApplicationSmart Manage  
ไปใชใหเกิดประโยชนในการบริหารจัดการสหกรณ มากนอยเพียงใดผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
ระดับ มากท่ีสุด 2 ราย มาก 18 ราย ปานกลาง 5 ราย มีคาเฉลี่ย = 3.88 เม่ือเทียบกับคาคะแนนท้ังหมด 
= 5 หมายความวา กรรมการไดนําความรูความเขาใจท่ีไดรับจาก ApplicationSmart Manage ไปใชให
เกิดประโยชนในการบริหารจัดการสหกรณไดคอนขางมาก ทานสามารถวิเคราะหและนําขอมูลท่ีไดรับ 
Application Smart Manage ไปใชใหเกิดประโยชนในการบริหารจัดการสหกรณไดมากนอยเพียงใด  
ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นระดับ มากท่ีสุด 6 ราย มาก 12 ราย ปานกลาง 7 ราย มีคาเฉลี่ย = 
3.96 เม่ือเทียบกับคาคะแนนท้ังหมด = 5 หมายความวา กรรมการสามารถวิเคราะหและนําขอมูลไป
บริหารจัดการสหกรณ ไดคอนขางมากความสมํ่าเสมอในการวิเคราะหและการใชขอมูลท่ีไดรับจาก 
Application Smart manage เพ่ือประโยชนในการบริหารจัดการสหกรณของทาน อยูในระดับใดผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นระดับ มากท่ีสุด 5 ราย มาก 14 ราย ปานกลาง 6 ราย มีคาเฉลี่ย = 3.96 เม่ือ
เทียบกับคาคะแนนท้ังหมด = 5 หมายความวา กรรมการใชขอมูลในการบริหารจัดการสหกรณอยาง
สมํ่าเสมอคอนขางมากทานเห็นวาการวิเคราะหขอมูลท่ีไดรับจาก Application Smart Manage สามารถ
นําไปใชใหเกิดประโยชนในการบริหารจัดการสหกรณ  ไดในระดับใดผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
ระดับ มากท่ีสุด 6 ราย มาก 14 ราย ปานกลาง 5 ราย มีคาเฉลี่ย = 4.04 เม่ือเทียบกับคาคะแนนท้ังหมด 
= 5 หมายความวา กรรมการเห็นวาขอมูลท่ีไดรับจาก Application Smart Manage  สามารถนําไปใชให
เกิดประโยชนในการบริหารจัดการสหกรณ ไดมาก 

แตเนื่องจากกลุมเปาหมายของ Smart 4 M สวนใหญอยูภาคการเกษตร ไดแก กรรมการ
สหกรณ และสมาชิกสหกรณท่ีจัดทําบัญชีครัวเรือน ซ่ึงมีจํานวนมาก ในการสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ
การใชงานโปรแกรมท่ีเก่ียวของของแตละกลุม รวมถึงปญหาอุปสรรคในการใชงาน จึงใชวิธีจัดทํา
แบบสอบถามเทาจํานวนกลุมเปาหมาย ผลจากแบบสอบถามสรุปไดวา  

1) ดานสมาชิกสหกรณท่ีจัดทําบัญชีครัวเรือน สวนใหญเปนเพศหญิง อายุมากกวา 51 ป    
มีระดับการศึกษาตํ่ากวามัธยมตน มีความคิดเห็นเก่ียวกับโปรแกรมการจัดทําบัญชีครัวเรือนวา ภายหลัง
เขารับการอบรม ไดรับความรูในระดับท่ีสามารถจัดทําบัญชีครัวเรือนรวมถึงบัญชีตนทุนประกอบอาชีพ
ดวยโปรแกรมไดอยางตอเนื่องในระดับมาก โปรแกรมใชงานไดงาย  สะดวก รวดเร็วและมีความถูกตอง
แมนยําในการรวมยอดรับจายทําใหมีความพึงพอใจในระดับมาก 
 สวนการใชโปรแกรมเพ่ือตรวจสอบฐานะทางการเงินของตนเอง พบวาสมาชิกสวนใหญ
ไดรับความรูมากเก่ียวกับการใช Smart Member จากการสอนแนะ จนสามารถใชไดและมีความพึงพอใจ   
ในระดับมาก    
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2) ดานกรรมการสหกรณสวนใหญเปนเพศชาย อายุมากกวา 51 ป มีการศึกษาระดับ ปวช.     
มีความคิดเห็นเก่ียวกับโปรแกรมการเขาถึงขอมูลเพ่ือการบริหารจัดการ วา ภายหลังการอบรมเก่ียวกับการ
วิเคราะหและการใชประโยชนจากขอมูลท่ีไดรับจากโปรแกรม มีความรูความเขาใจและสามารถนําไปใชไป
ใชใหเกิดประโยชนในการบริหารจัดการสหกรณไดในระดับมาก โดยสามารถใชไดดีอยางสมํ่าเสมอ และ
เชื่อม่ันวาเปนโปรแกรมท่ีมีประโยชนมาก   

3) สําหรับขอเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุงไมมีผูแสดงความคิดเห็น ซ่ึงอาจเนื่องมาจาก
วัฒนธรรมของไทย ท่ีไมชอบแสดงความคิดเห็น หรือเพราะผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุมาก และ
เรื่องท่ีสอบถามเก่ียวของกับเทคโนโลยีสมัยใหมอาจทําใหไมกลาแสดงความคิดเห็น 

ความคิดเห็นของกลุมเปาหมายในภาพรวม ชี้ใหเห็นวาโปรแกรมชุดนี้มี สะดวก รวดเร็ว 
สามารถเขาใชไดและมีความพึงพอใจในประโยชนท่ีไดรับผูมีสวนเก่ียวของจึงควรสนับสนุนใหมีการใช
โปรแกรมอยางท่ัวถึงและตอเนื่อง จึงขอเสนอแนะแนวทางการขับเคลื่อนโปรแกรม Smart 4M ลงสูพ้ืนท่ี
จังหวัดสตูล ดังนี้ 

1) ประชาสัมพันธใหเห็นประโยชน โดยเลือกใชสื่อท่ีเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางท่ัวถึง 
ไดแก หอกระจายขาวประจําหมูบาน จัดทําแผนพับ นําเขาท่ีประชุมหมูบาน  

2) สรางเครือขายกับกลุมตาง ๆ ในพ้ืนท่ี เชน กลุมครูบัญชีครัวเรือน อาสาสมัครเกษตร 
อาสาสมัครสาธารณสุขหมูบาน เปนตน 

3) จัดกิจกรรมเพ่ือสรางกระแสนิยม เชน จัดใหมีการแขงขันระหวางสหกรณดานการใช 
Smart Me หรือSmart Member  โดยมุงเนนท่ีจํานวนสมาชิกท่ีใชโปรแกรมหรือจัด
ประกวดความสามารถในการใชโทรศัพทมือถือระดับพ้ืนท่ีโดยผูนําชุมชน เปนตน 

4) สรางแรงจูงใจ โดยการจัดประกวด มอบรางวัล การยกยอง เชิดชูใหเปนบุคคลตัวอยาง 
5) ใชการกระตุนดวยการติดตาม ชวยเหลือ สอนแนะ อยางตอเนื่อง 
6) ประสานสัมพันธกับหนวยงานอ่ืน ท่ีมีฐานปฏิบัติอยูในพ้ืนท่ี 

 

 


